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ɋɅɈȼɈ�ɈɌ�ɊȿȾȺɄɌɈɊɈȼ�

Ɇɵ��ɤɚɤ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɫɛɨɪɧɢɤɚ��ɫɨɛɪɚɥɢ�ɷɬɢ�ɫɬɚɬɶɢ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɲɢɪɨ-
ɤɢɣ�ɜɵɛɨɪ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɞɥɹ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɰɟɧɵ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�ɜ�ɝɪɭɡɢɧɨ�ɸɠɧɨɨɨɫɟɬɢɧɫɤɨɦ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ��ɋ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɰɟɧɭ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�ɦɨɠɧɨ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ��ɨɩɢɪɚɹɫɶ�ɧɚ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ��ɉɨɬɟɪɹ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɚɦɵɦ�ɬɹɠɟɥɵɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ�
ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɥɵ�ɜɨɣɧɵ��Ʉɨɝɞɚ�ɦɵ�ɜɢɞɢɦ�ɱɢɫɥɨ�ɭɛɢɬɵɯ��ɬɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɹɫɧɨ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɷɬɢ�
ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɟ�ɩɨɬɟɪɢ�ɢɡɦɟɧɢɥɢ�ɫɟɦɶɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɬɟɪɹɥɢ�ɫɜɨɢɯ�ɛɥɢɡɤɢɯ��ȿɳɟ�ɨɞɧɢɦ�ɬɹɠɟɥɵɦ�ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɢɝɪɚɰɢɹ��ɉɨɫɥɟ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɜɨɣɧɵ�ɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɞɥɹ�
ɥɸɞɟɣ��ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɧɵɯ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɛɨɟɜɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɢɥɢ�ɭɝɪɨɡɵ�ɧɚɫɢɥɢɹ��ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɭɫɢɥɢɹ��ɜɪɟɦɹ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɢɯ�ɪɟɩɚɬɪɢɚɰɢɢ��ɨɞɧɚɤɨ�ɱɚɫɬɶ�
ɢɡ�ɧɢɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɬɚɤ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɢ�ɧɟ�ɜɟɪɧɟɬɫɹ��ɗɬɢ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɫɦɟɪɬɢ�ɢ�ɦɢɝɪɚɰɢɢ�ɩɨ-
ɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɦɪɚɱɧɭɸ�ɤɚɪɬɢɧɭ�ɩɪɹɦɨɣ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�ɰɟɧɵ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�

ɇɨ�� ɤɨɝɞɚ�ɦɵ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ� ɚɜɝɭɫɬɨɜɫɤɭɸ� ɜɨɣɧɭ� ����� ɝɨɞɚ�� ɢ� ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ� ɛɨɟɜɵɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɜ���������ɵɯ��ɦɵ�ɜɢɞɢɦ��ɱɬɨ�ɩɨɦɢɦɨ�ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɦɟɪɬɟɣ�ɢ�ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɧɵɯ�ɫɟɦɟɣ�ɟɫɬɶ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ�ɰɟɧɚ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɢɡ-
ɞɟɪɠɤɢ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɲɢɪɨɤɨɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɪɚɜɦɵ��ɭɬɪɚɱɟɧɧɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɟɝɪɚɞɵ��ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɟ�ɢɥɢ�ɞɟɥɚɸɳɢɟ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ�ɫɜɚɞɟɛ��
ɩɨɯɨɪɨɧ�ɢ�ɦɨɝɢɥ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ���ɉɨɦɢɦɨ�ɷɬɨɝɨ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɰɟɧɚ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɩɟɪɟ-
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ���ɂ��ɧɚɤɨɧɟɰ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɚɹ�ɰɟɧɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɨɬɟɪɹɯ�ɛɢɡɧɟɫɚ��ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɭɝɨɞɢɣ��ɪɚɛɨɱɢɯ�ɦɟɫɬ��ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�
ɜ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɧɢɡɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɡɨɧɚɯ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�� ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ�ɩɪɢɧɨɫɹɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�ɜɵɝɨɞɭ�ɨɱɟɧɶ�ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ� ɝɪɭɩɩɟ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ��
ɂɡ�ɬɟɨɪɢɢ�ɦɵ�ɡɧɚɟɦ��ɱɬɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɦɨɝɭɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ�ɜ�ɬɟɯ�ɦɟɫɬɚɯ��ɝɞɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɚɤɚɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɜɨɟɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɢ�ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɨɣ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɷɬɭ� ɫɢɬɭɚɰɢɸ� ɞɥɹ�ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�� ɭɤɚɡɵɜɚɹ� ɩɚɥɶɰɟɦ� ɧɚ� ɜɧɟɲɧɢɯ� ɜɪɚɝɨɜ��
ɢɧɨɝɞɚ�ɭɫɭɝɭɛɥɹɹ�ɢɯ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ��Ⱦɪɭɝɢɟ�ɫɬɪɚɧɵ�ɦɨɝɭɬ�ɨɤɚɡɚɬɶ�ɩɨɦɨɳɶ�ɠɟɪɬɜɚɦ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�ɜ�ɜɢɞɟ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ��ɚ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ��ɂ�ɤɨɧɟɱɧɨ�ɠɟ��ɨɞɧɚ�ɝɪɭɩɩɚ�ɦɨɠɟɬ�ɜɢɞɟɬɶ�ɜɵɝɨɞɵ�ɬɚɦ��ɝɞɟ�ɞɪɭɝɚɹ�ɜɢɞɢɬ�ɢɡɞɟɪɠɤɢ��ɜɨɣɧɵ�ɦɨɝɭɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɧɨɜɵɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɤɚɤ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�
ɧɚ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɚ�ɞɪɭɝɢɦɢ���ɤɚɤ�ɩɨɞɪɵɜɚɸɳɢɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�

ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɛɨɪɧɢɤɟ�ɦɵ�ɫɨɛɪɚɥɢ�ɫɬɚɬɶɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɬɪɚɠɚɸɬ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɫɩɟɤɬɪ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɨɰɟɧɤɟ�ɰɟɧɵ�
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�ɫɤɜɨɡɶ�ɩɪɢɡɦɭ�ɝɪɭɡɢɧɨ�ɸɠɧɨɨɫɟɬɢɧɫɤɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɚɜɬɨɪɵ�ɩɢɲɭɬ�ɫ�ɨɫɟ-
ɬɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɚɜɬɨɪɵ���ɫ�ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ��ȼ�ɫɛɨɪɧɢɤ�ɬɚɤɠɟ�ɜɨɲɥɢ�ɫɬɚɬɶɢ�ɚɜɬɨ-
ɪɨɜ��ɩɢɲɭɳɢɯ�ɤɚɤ�ɫ�ɡɚɩɚɞɧɨɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɫ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɣ��

ȼɫɟ�ɚɜɬɨɪɵ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɫɛɨɪɧɢɤɚ�ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ�ɰɟɧɭ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɭɪɨɤɨɜ�ɢɡ�ɩɪɨɲɥɨ-
ɝɨ��Ɇɵ�ɢɫɤɪɟɧɧɟ�ɧɚɞɟɟɦɫɹ��ɱɬɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɰɟɧɵ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�ɫ�ɪɚɡɧɵɯ�ɬɨɱɟɤ�
ɡɪɟɧɢɹ��ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɭɡɧɚɬɶ�ɤɚɤ�ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ�ɫ�ɬɟɤɭɳɢɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɢ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɟ�
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ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ��ɢ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ�ɤɚɤ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ��ɬɚɤ�ɢ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɜ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɱɚɫɬɹɯ�ɫɜɟɬɚ�

Ɇɵ� ɫɱɢɬɚɟɦ�� ɱɬɨ� ɪɚɡɧɵɟ�� ɢɧɨɝɞɚ� ɞɢɚɦɟɬɪɚɥɶɧɨ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ� ɫɨɛɵɬɢɣ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɩɟɪɜɵɣ�ɜɡɝɥɹɞ�ɤɚɠɟɬɫɹ�ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ�ɮɚɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɯɪɨɧɨ-
ɥɨɝɢɟɣ�ɫɨɛɵɬɢɣ��ɫɨ�ɫɜɨɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɬɟɯ�ɰɟɧ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɩɥɚɬɹɬ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɉɨɷɬɨɦɭ��
ɤɚɤ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ��ɦɵ�ɫɱɢɬɚɟɦ��ɱɬɨ�ɝɥɚɜɧɨɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�ɷɬɨɣ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�
ɨɧɚ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɫɚɦɵɟ�ɪɚɡɧɵɟ��ɚ�ɩɨɪɨɣ�ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɟ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɟ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɱɬɨ��ɫɨ�
ɫɜɨɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɞɚɟɬ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɧɭɸ�ɤɚɪɬɢɧɭ�ɝɪɭɡɢɧɨ�ɸɠɧɨɨɫɟɬɢɧɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ���ɉɨ�ɷɬɨɣ�ɩɪɢɱɢ-
ɧɟ��ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ��ɧɟ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ��ɚ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɧɟ�ɛɵɥɢ�
ɜɧɟɫɟɧɵ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ�ɮɚɤɬɨɜ�� �Ʉɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɧɚɫ��
ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ��ɢɦɟɟɬ�ɫɜɨɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɜɡɝɥɹɞɵ�ɧɚ�ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ��ɮɚɤɬɵ�ɢ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ�ɫɨɛɵ-
ɬɢɣ��ɧɨ�ɦɵ�ɛɵɥɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɵ��ɱɬɨɛɵ�ɧɢ�ɜ�ɤɨɣ�ɦɟɪɟ�ɧɟ��ɜɧɨɫɢɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɥɢɱɧɵɟ�ɜɡɝɥɹɞɵ�ɚɜɬɨɪɨɜ��

ɋɛɨɪɧɢɤ� ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ� ɫ� ɨɛɡɨɪɚ� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɰɟɧɵ� �ɢ� ɜɵɝɨɞ�� ɝɪɭɡɢɧɨ�ɸɠɧRɨɫɟɬɢɧɫɤɨɝɨ�
ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ�� ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ©ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɰɟɧɚ� ɝɪɭɡɢɧɨ�ɸɠɧɨɨɫɟɬɢɧɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�� ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɢɹ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�ɜ�ɘɠɧɨɣ�Ɉɫɟɬɢɢª�Ⱦɢɧɚ�Ⱥɥɛɨɪɨɜɚ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ�ɷɬɚɩɵ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢ-
ɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɘɠɧɨɣ�Ɉɫɟɬɢɢ��ɨɬɦɟɱɚɹ�ɬɟɤɭɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�
ɷɬɚɩɚ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɫ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɞɪɭɝɢɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ��Ƚɟ-
ɨɪɝɢ�Ʉɚɧɚɲɜɢɥɢ�ɜ�©Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ�ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�ɜ�Ƚɪɭɡɢɢ��ȼɪɟɦɹ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟ-
ɧɢɹ"ª�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɤɨɧɮɥɢɤɬ�ɢ�ɞɟɥɢɬɫɹ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ�
ɞɥɹ�ɛɨɥɟɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ�ɩɭɬɟɣ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɜɩɟɪɟɞ��ȼɦɟɫɬɟ�ɷɬɢ�ɫɬɚɬɶɢ�ɞɚɸɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�ɢ�ɜɨɣɧɵ�ɧɚ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚ�ɩɪɹɦɭɸ�ɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ�
ɧɚɲɭ�ɠɢɡɧɶ�

Ⱦɚɥɟɟ�ɜ�ɫɛɨɪɧɢɤɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɰɟɧɵ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ��ɋɬɚɬɶɹ�Ɇɟɞɟɢ�Ɍɭ-
ɪɚɲɜɢɥɢ�©ɐɟɧɚ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ�ɜ�Ƚɪɭɡɢɢ�ɢ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɩɭɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹª�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɤɨɧɮɥɢɤɬ�ɤɚɤ�
ɛɟɡɜɵɢɝɪɵɲɧɵɣ��ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɬɟɪɶ��ɧɨ�ɜɵɪɚɠɚɟɬ�ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ�ɧɚ-
ɞɟɠɞɭ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɷɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ�ɢɡɞɟɪɠɤɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɵ��ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ��ɋɜɟɬɥɚɧɚ�ȼɚɥɢɟɜɚ�
ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɫɬɚɬɶɟ�©Ɉɰɟɧɤɚ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�ɜ�ɘɠɧɨɣ�Ɉɫɟɬɢɢ�ɧɚ�ɟɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɤɚɩɢ-
ɬɚɥ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɟɬɢª�ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɬɤɚɧɢ�ɢ�ɟɟ�ɪɚɡɪɵɜɟ�ɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�
ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧ�ɜɨɣɧɵ��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ�ɢɡɞɟɪɠɤɢ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɡɦɭ�ɬɟɨɪɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɟɬɢ��ɗɬɢ�
ɞɜɚ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɩɪɢɡɧɚɸɬ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɚ��ɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ�ɢɡɞɟɪɠɤɢ�ɜɨɣɧɵ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�
ɩɨɬɟɪɸ�ɧɚɲɢɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɰɟɧɚ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ȼɚɯɬɚɧɝɨɦ�ɑɚɪɚɹ�ɢ�Ɏɚɬɢɦɨɣ�Ⱦɠɨɟɜɨɣ��ɋɬɚɬɶɹ�ɑɚɪɚɹ�©Ɏɢ-
ɧɚɧɫɨɜɚɹ�ɫɬɨɪɨɧɚ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�ɧɚ�ɝɪɭɡɢɧɨ�ɨɫɟɬɢɧɫɤɨɦ�ɩɪɢɦɟɪɟª�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�6:27�ɚɧɚɥɢɡ�ɫɢɥɶ-
ɧɵɯ�ɢ�ɫɥɚɛɵɯ�ɫɬɨɪɨɧ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɭɝɪɨɡ�ɤɚɤ�ɞɥɹ�ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɞɥɹ��ɸɠɧɨɨɫɟɬɢɧɫɤɨɣ�ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ�ɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɛɭɞɭɳɢɟ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɨɛɨɢɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɤ��ɋɬɚɬɶɹ�Ⱦɠɨɟɜɨɣ�©ɐɟɧɚ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ��
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɫɩɟɤɬª�ɜɫɟɰɟɥɨ�ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�ɘɠɧɨɣ�Ɉɫɟɬɢɢ��ɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɟɟ�
ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ�ɛɭɞɭɳɟɦ��Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ�ɰɟɧɭ�ɜ�ɬɚɤɨɦ�ɤɥɸɱɟ��ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɨɩɪɨɫ��ɑɬɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɫɞɟɥɚɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɢ�ɨɫɟɬɢɧɵ�
ɢ�ɝɪɭɡɢɧɵ�ɦɨɝɥɢ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ�ɨɬ�ɦɢɪɚ"

Ⱦɚɥɟɟ�ɜ�ɫɛɨɪɧɢɤɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɬɪɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɜɡɝɥɹɞɚ�ɧɚ�ɰɟɧɭ�ɝɪɭɡɢɧɨ�ɨɫɟɬɢɧɫɤɨɝɨ�
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ��ɉɚɯɨɦɟɧɤɨ� ɢ�Ɏɪɟɣɡɟɪ� ɜɦɟɫɬɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɨɛɡɨɪ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɜ�ȿɜɪɨɩɟ� ɢ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ��ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɜɨɣɧɵ������ɝɨɞɚ��ɜɵɞɟɥɹɹ�ɫɞɜɢɝɢ�ɜ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹɯ��ɋɟɪɝɟɣ�Ɇɚɪɤɟɞɨɧɨɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɰɟɧɭ�
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ��ɨɫɧɨɜɧɭɸ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɢ�ɡɚɞɚɟɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫɨɦ��ɤɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�Ɋɨɫɫɢɹ�
ɦɨɠɟɬ�ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�Ƚɪɭɡɢɟɣ��ɢ�ɜ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɘɠɧɭɸ�Ɉɫɟɬɢɸ��Ʉɨɪɢ�
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ȼɷɥɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɭɸ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ���ɩɨɞɧɢɦɚɹ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɬɨɦ��ɦɨɠɧɨ�ɥɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�
ɚɜɝɭɫɬɨɜɫɤɭɸ�ɜɨɣɧɭ������ɝɨɞɚ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɟɥɸɞɢɢ�ɤ��Ʉɪɵɦɫɤɢɦ�ɫɨɛɵɬɢɹɦ�ɜ�������ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɪɚɫ-
ɲɢɪɹɹ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɭɸ��ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɰɟɧɭ�

ɇɚɪɹɞɭ�ɫ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ�ɜɡɝɥɹɞɚɦɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɜ� ɷɬɨɬ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ�ɫɛɨɪɧɢɤ�ɬɚɤɠɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�
ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɫɬɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɨ�ɫɜɨɟɣ�ɥɢɱɧɨɣ�ɰɟɧɟ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ��ɗɬɢ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬ�ɧɚɦ��ɱɬɨ�
ɢɦɟɟɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɛɳɢɣ�ɤɨɧɬɟɤɫɬ��ɧɨ�ɢ�ɫɭɞɶɛɚ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ��Ɋɟɞɚɤɬɨɪɵ�ɧɟ�ɜɦɟɲɢɜɚɥɢɫɶ�
ɜ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɧɢ�ɫɬɚɬɶɟɣ��ɧɢ�ɥɢɱɧɵɯ�ɢɫɬɨɪɢɢ��ɋɤɨɪɟɟ�ɦɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦ�ɷɬɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟ-
ɧɢɹ�ɜ�ɬɨɦ�ɜɢɞɟ��ɜ�ɤɚɤɨɦ�ɨɧɢ�ɧɚɩɢɫɚɧɵ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ��ɜ�ɧɚɞɟɠɞɟ�ɱɬɨ�ɱɢɬɚɬɟɥɢ�ɩɨɫɱɢɬɚɸɬ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ɩɨɥɟɡɧɵɦ�ɞɥɹ�ɛɨɥɟɟ�ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ��ȼ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ��ɤɚɤ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ�ɫɚɦɢ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�
ɫɨɝɥɚɲɚɬɶɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɦɧɟɧɢɟɦ�ɚɜɬɨɪɨɜ�ɷɬɨɝɨ�ɫɛɨɪɧɢɤɚ��ɧɨ�ɢ�ɫ�ɦɧɟɧɢɟɦ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ�ɩɨ�ɦɧɨɝɢɦ�
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ��ɨɧɢ�ɫɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɭɜɚɠɚɸɬ�ɩɪɚɜɨ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ�ɢɦɟɬɶ�ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

Ⱦɢɧɚ�Ⱥɥɛɨɪɨɜɚ��ɋɸɡɚɧ�Ⱥɥɥɷɧ�ɢ�ɇɢɧɨ�Ʉɚɥɚɧɞɚɪɢɲɜɢɥɢ1
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университета, приглашенный научный сотрудник Школы анализа и разрешения конфликтов Университета Джорджа 
Мейсона, США. Сюзан Аллэн, профессор по анализу и разрешению конфликтов в Университете Джорджа Мейсона, 
руководитель Центра практики миротворчества. Нино Каландаришвили, председатель правления Института по 
изучению национализма и конфликтов. Мнения, высказанные в данном введении, принадлежат только авторам и не 
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