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ɄɈɇɎɅɂɄɌɕ�ɂ�ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕȿ�ɂɇɋɌɂɌɍɐɂɂ�
ȽɊɍɁɂɂ��ȼɊȿɆə��ȾɅə�ɉȿɊȿɈɋɆɕɋɅȿɇɂə"�

�
Ƚɟɨɪɝɢɣ�Ʉɚɧɚɲɜɢɥɢ1

ȼɋɌɍɉɅȿɇɂȿ

ɋ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɷɬɧɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ�ɫɬɚɥɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɝɨɥɨɜɧɨɣ�
ɛɨɥɢ� ɞɥɹ�Ƚɪɭɡɢɢ��ɉɨɫɥɟ� ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɣ�ɮɚɡɵ� ɝɪɭɡɢɧɨ�ɨɫɟɬɢɧɫɤɨɝɨ� ɢ� ɝɪɭɡɢɧɨ�ɚɛɯɚɡɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ�ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɬɚɤɢɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ�ɛɵ�ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ�
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ��Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɷɬɢɯ�ɥɟɬ�ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�
ɫɨɡɞɚɜɚɥɨ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ��ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɩɨ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�
ɞɟɧɶ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢɞɟɬ�ɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ�
ɧɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ�

ɉɨ�ɦɨɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ��ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɭɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɨ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ�ɨɞ-
ɧɨɣ�ɢ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɱɬɨ��ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ��ɜɵɡɵ-
ɜɚɟɬ�ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɣ��ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ��ɜ�ɪɹɞɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɭɸ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ�ɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ�

ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚɞ�ɷɬɢɦ�ɬɟɤɫɬɨɦ�ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɪɚɛɨɬɚ-
ɸɳɢɯ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚɞ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ�ɢ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ��ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɧɟ�ɜ�ɦɚɥɭɸ�ɫɭɦɦɭ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜ�������������ɜɨɫɟɦɶɞɟɫɹɬ�ɜɨɫɟɦɶ�ɦɢɥɥɢɨ�
ɧɨɜ�ɩɹɬɶɫɨɬ�ɜɨɫɟɦɶɞɟɫɹɬ�ɲɟɫɬɶ�ɬɵɫɹɱ��ɥɚɪɢ��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ�ɫɭɦɦɭ�ɧɟ�ɜɯɨɞɹɬ�
ɡɚɬɪɚɬɵ�ɬɟɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ��ɧɨ�ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ��Ʉ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ�ɪɟɫɭɪɫɚɦ�ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɜɚɠɧɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ��ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-
ɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɞɨɥɠɧɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɫ�
ɨɫɨɛɨɣ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ�

ɐɟɥɶɸ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɩɨ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɬɟɯ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ��ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɨɠɟɬ�ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɷɬɢɯ�ɜɟɞɨɦɫɬɜ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ��Ɂɞɟɫɶ�ɠɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɫɬɚɬɶɹ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɨɞɚ�ɩɨɩɵɬɤɭ�ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��ɚ�ɝɥɭɛɨɤɨɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɜɨ-
ɩɪɨɫɚ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɛɨɥɟɟ�ɨɛɴɟɦɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

ɈɋɇɈȼɇɕȿ�ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕȿ�ɂɇɋɌɂɌɍɌɕ���
ɊȺȻɈɌȺɘɓɂȿ�ɉɈ�ɄɈɇɎɅɂɄɌȺɆ

Ⱥɩɩɚɪɚɬ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɢɧɢɫɬɪɚ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ�ɢ�
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ

ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� Ⱥɩɩɚɪɚɬ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɦɢɧɢɫɬɪɚ� Ƚɪɭɡɢɢ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ� ɢ�
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɭɡɥɨɜɨɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɢ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ�

1 Георгий Канашвили - исполнительный директор «Центра культурных взаимосвязей - Кавказский дом». Мнения, 
высказанные в статье, принадлежат только автору и не отражают позицию Центра 
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ɇɚɪɹɞɭ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ�ɜ�ɫɮɟɪɭ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�Ⱥɩɩɚɪɚɬɚ�ɦɢɧɢɫɬɪɚ�ɜɯɨɞɹɬ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢɧɢ-
ɰɢɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ�ɢ�ɮɨɪɦɚɬɨɜ�ɩɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ�ɦɢɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜ�Ⱥɛɯɚɡɫɤɨɣ�
Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�ɢ�ɛɵɜɲɟɣ�ɘɝɨ±Ɉɫɟɬɢɧɫɤɨɣ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�
ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ�ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɧɵɯ�ɥɢɰ�ɢ�ɩɨɦɨɳɶ�ɜ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɷɬɨɝɨ��ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɚ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ�Ƚɪɭɡɢɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ��ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ��ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɦɢ�ɜ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ��

ɉɨɞɨɛɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɪɚɛɨɬɚ�Ⱥɩɩɚɪɚɬɚ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɪɟɚɥɢ-
ɡɨɜɚɧɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��Ⱥɩɩɚɪɚɬ�ɜɨɜɥɟɱɟɧ�ɜɨ�ɜɫɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɦɟɫɬ-
ɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɚɬɚ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ� ɬɟɦɚɬɢɤɚ�Ⱥɛɯɚɡɢɢ�ɢ�ɘɠɧɨɣ�Ɉɫɟɬɢɢ� �ɮɨɪɦɚɬ�ɀɟɧɟɜɫɤɢɯ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ��ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɩɪɟɜɟɧɰɢɢ�ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ�ɢ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɧɢɯ���ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɦɢɧɢɫɬɪ�ɜ�ɪɚɧɝɟ�ɫɨɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ�ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ� ɩɨ� ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɧɚ� ɧɭɠɞɵ� ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɜ� ɫɟɥɚɯ�� ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ�
ɤ� ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɥɢɧɢɢ��Ⱥɩɩɚɪɚɬ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ� ɜɫɟɯ� ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɧɭɠɞ�ɠɢɬɟɥɟɣ�Ⱥɛɯɚɡɢɢ�ɢ�ɘɠɧɨɣ�Ɉɫɟɬɢɢ��ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ��
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɬ�ɞ���

Ʉɚɤ�ɹ�ɭɠɟ�ɨɬɦɟɬɢɥ��Ⱥɩɩɚɪɚɬ�ɦɢɧɢɫɬɪɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɬɨ�ɦɟɫɬɨ��ɝɞɟ�ɜ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɫ�ɞɪɭ-
ɝɢɦɢ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ�ɞɨɥɠɧɚ� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ��
Ɉɞɧɚɤɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɧɚ�ɞɚɧɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɢ�ɧɢɡɤɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɫɚɦɨɝɨ�Ⱥɩɩɚ-
ɪɚɬɚ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ�ɷɬɭ�ɡɚɞɚɱɭ��ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɜɵɯɨɞɨɜ�ɢɡ�ɷɬɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɢɧɢɫɬɪɚ�ɜ�ɪɚɧɝ�ɜɢɰɟ��ɩɪɟɦɶɟɪɚ����ɜ�Ɇɨɥɞɨɜɟ�ɦɵ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ�ɢɦɟɧɧɨ�
ɬɚɤɭɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ���ɱɬɨ�ɦɨɝɥɨ�ɛɵ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɟɝɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɪɨɥɶ�ɢ��ɜɟɪɨɹɬɧɨ��ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɦɨɝɥɚ�ɛɵ�ɫɬɚɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�

ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ��ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ�ɷɬɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ��ɜɫɤɨɪɟɟ�ɜɫɟɝɨ��ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�
ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɩɨ�ɧɟɦɭ�ɜɫɟɝɞɚ�ɛɭɞɭɬ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ��ɱɬɨ-
ɛɵ�ɤɚɤ�ɜɧɭɬɪɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɡɚ�ɟɝɨ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ɡɧɚɥɢ�©ɜ�ɤɚɤɭɸ�ɞɜɟɪɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɫɬɭɱɚɬɶª�ɜ�
ɫɥɭɱɚɟ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�

Ⱦɥɹ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ��ɫɟɝɨɞɧɹ�ɜ�Ⱥɩɩɚɪɚɬɟ�ɡɚɧɹɬɨ�ɞɨ�ɫɨɪɨɤɚ�ɱɟɥɨɜɟɤ���ɚ�ɟɝɨ�ɛɸɞɠɟɬ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ�
����������ɥɚɪɢ��ɨɞɢɧ�ɦɢɥɥɢɨɧ�ɲɟɫɬɶɫɨɬ�ɜɨɫɟɦɶɞɟɫɹɬ�ɲɟɫɬɶ�ɬɵɫɹɱ��ɥɚɪɢ��ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɥɟɬ�
ɛɸɞɠɟɬ�ɧɟ�ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɥ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�

ɆɂɇɂɋɌȿɊɋɌȼɈ�ȽɊɍɁɂɂ�ɉɈ�ȾȿɅȺɆ�ȼɕɇɍɀȾȿɇɇɈ�
ɉȿɊȿɆȿɓȿɇɇɕɏ�ɋ�ɈɄɄɍɉɂɊɈȼȺɇɇɕɏ�ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ�Ʌɂɐ��
Ȼȿɀȿɇɐȿȼ�ɂ�ɊȺɋɋȿɅȿɇɂɘ

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�Ƚɪɭɡɢɢ�ɩɨ�ɞɟɥɚɦ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɧɵɯ�ɫ�ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɣ�ɥɢɰ��ɛɟɠɟɧɰɟɜ�ɢ�ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɸ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚɧɹɬɨ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ��Ɉɞɧɚ-
ɤɨ��ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�Ⱥɩɩɚɪɚɬɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɢɧɢɫɬɪɚ��ɡɚɧɹɬɨɝɨ�ɩɨɢɫɤɨɦ�ɩɭɬɟɣ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�
ɢ�ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ��ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɡɚɛɨɬɵ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ�ɧɭɠɞ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢɡ�Ⱥɛɯɚɡɢɢ�ɢ�ɘɠɧɨɣ�Ɉɫɟɬɢɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�
ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ��ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɡɚɳɢɬɚ�ɢ�
ɬ�ɞ����

2  http://new.smr.gov.ge/detailspage.aspx?ID=4 Веб – страница Аппарата государственного министра Грузии по вопросам 
примирения и гражданского равенства.

3�ɉɨɞɨɛɧɚɹ� ɢɞɟɹ� ɭɠɟ� ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ� ɜ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ� ©ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɩɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ� ɢ�
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜª�ɢ�©Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ�Ⱦɨɦɚª��©Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ�ɜ�Ƚɪɭɡɢɢ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɜɵɡɨɜɵ�ɢ�ɩɭɬɢ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹª���ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�
ɚɜɬɨɪɚ�

4� KWWS���QHZ�VPU�JRY�JH�8SORDGV�BB�I��I��D�SGI�� ȼɟɛ� ±� ɫɬɪɚɧɢɰɚ� Ⱥɩɩɚɪɚɬɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɦɢɧɢɫɬɪɚ� Ƚɪɭɡɢɢ� ɩɨ�
ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ�ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ�

5 �KWWS���ZZZ�PUD�JRY�JH�JHR�VWDWLF������ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ��

ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ 
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ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɝɪɭɡɢɧɨ�ɨɫɟɬɢɧɫɤɨɝɨ��ɝɪɭɡɢɧɨ�ɚɛɯɚɡɫɤɨɝɨ�ɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ�ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ�ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɨɬɟɧ�ɬɵɫɹɱ�ɝɪɚɠɞɚɧ�Ƚɪɭɡɢɢ�ɛɵɥɢ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ�ɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɜɨɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɩɪɨɠɢɜɚ-
ɧɢɹ�ɢ�ɢɫɤɚɬɶ�ɩɪɢɸɬɚ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɹɦ�Ƚɪɭɡɢɢ�

ɂɫɯɨɞɹ� ɢɡ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɫɬɚɥɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ� ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�ɞɥɹ�ɟɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɂɦɟɧɧɨ�ɫ�ɷɬɨɣ�ɰɟɥɶɸ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɛɵɥ�
ɫɨɡɞɚɧ�Ʉɨɦɢɬɟɬ�Ƚɪɭɡɢɢ�ɩɨ�ɞɟɥɚɦ�ɛɟɠɟɧɰɟɜ�ɢ�ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɸ��ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɜ�ɦɢɧɢ-
ɫɬɟɪɫɬɜɨ�

ɉɟɪɟɞ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ� ɜɫɬɚɥɨ� ɤɚɠɞɨɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�� ɩɨɥɭ-
ɱɢɜɲɟɟ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɱɢɫɥɨ�ɛɟɠɟɧɰɟɜ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɩɨɲɥɢ�ɢɧɵɦ�ɩɭɬɟɦ��ȼ�ɫɨɫɟɞɧɟɦ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɛɟɠɟɧɰɟɜ�ɤɭɪɢɪɭɟɬ�
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɨɦɢɬɟɬ�ɩɨ�ɞɟɥɚɦ�ɛɟɠɟɧɰɟɜ�ɢ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ�ɩɟɪɟɦɟɳɺɧɧɵɯ�ɥɢɰ��Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�
ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ� ɜɚɠɧɨɫɬɶ� ɜɨɩɪɨɫɚ�� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�Ʉɨɦɢɬɟɬɚ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɡɚɧɢɦɚɟɬ� ɩɨɫɬ� ɜɢɰɟ�ɩɪɟ-
ɦɶɟɪɚ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ��Ⱦɥɹ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�� ɩɨ� ɞɚɧɧɵɦ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ��
ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�ɜ�ɇɚɝɨɪɧɨɦ�Ʉɚɪɚɛɚɯɟ�ɛɟɠɟɧɰɚɦɢ�ɫɬɚɥɢ������������ɨɞɢɧ�ɦɢɥɥɢɨɧ�ɞɜɟɫɬɢ�
ɬɵɫɹɱ�� ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɢɯ� ɝɪɚɠɞɚɧ��ȼ�Ʉɨɦɢɬɟɬɟ� ɡɚɧɹɬɨ�ɞɨ����ɱɟɥɨɜɟɤ���ȼ�Ƚɪɭɡɢɢ�ɱɢɫɥɨ�ɛɟɠɟɧɰɟɜ�
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɦɟɧɶɲɟ��ɨɞɧɚɤɨ�ɜ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�����ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��ɢɡ�ɧɢɯ����ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɦɢ���

Ɍɨ�ɠɟ�ɫɚɦɨɟ�ɦɨɠɧɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɨ�Ɇɨɥɞɨɜɟ�ɢ�ɍɤɪɚɢɧɟ��Ɂɞɟɫɶ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɫɬɚɥɢ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɦɢ-
ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ��ȿɫɥɢ�ɜ�Ɇɨɥɞɨɜɟ�ɱɢɫɥɨ�ɛɟɠɟɧɰɟɜ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ��ɬɨ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ�ɚɧɧɟɤɫɢɢ�Ʉɪɵɦɚ�ɢ�ɢɞɭɳɢɯ�ɜ�ɸɝɨ�ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɫɬɪɚɧɵ�ɜɨɟɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ������������ɨɞɢɧ�
ɦɢɥɥɢɨɧ�ɬɪɢɫɬɚ�ɜɨɫɟɦɶɞɟɫɹɬ�ɞɜɟ�ɬɵɫɹɱɢ��ɱɟɥɨɜɟɤ�ɫɬɚɥɢ�ɛɟɠɟɧɰɚɦɢ����ȼ�ɷɬɢɯ�ɞɜɭɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɡɚɛɨɬɚ�ɨ�
ɛɟɠɟɧɰɚɯ�ɥɟɠɢɬ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ��ɨɞɧɚɤɨ�ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɪɨɥɶ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɨɬɜɨɞɢɬ-
ɫɹ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ��ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��� �ȼ�
ɫɥɭɱɚɟ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɤɪɨɦɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ�ɩɨɞɨɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ�ɩɨ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ��ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɟɣ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɦɟɫɬɧɵɯ�ɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜɥɚɫɬɢ�ɜ�Ʌɭɝɚɧɫɤɟ�ɢ�
Ⱦɨɧɟɰɤɟ���

ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɢ�ɫɥɨɠɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ��ɤɚɤɨɣ�ɢɡ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɷɬɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ�±�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɩɨ�ɞɟɥɚɦ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɧɵɯ�ɥɢɰ�
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɨɞɧɨɝɨ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɥɢɛɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ��
ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɷɬɨ��ɜɥɚɫɬɹɦ�Ƚɪɭɡɢɢ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ�ɬɹɠɟɥɨɝɨ�ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɝɨ�ɮɨɧɚ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ��ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɞɭɦɚɬɶ�ɨ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�ɢ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɩɨ�ɧɢɦ�

Ⱦɥɹ�ɫɩɪɚɜɤɢ��ɛɸɞɠɟɬ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ�����ɫɟɦɶɞɟɫɹɬ���ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ�ɥɚɪɢ�����
ɉɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ�ɝɨɞɚɦɢ�ɪɚɫɯɨɞɵ�ɷɬɨɝɨ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɡɚɧɹɬɵɯ�ɜ�ɧɟɦ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ������ɝɨɞɚ��ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɠɢɥɢɳɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɛɟɠɟɧɰɟɜ�

6 � KWWS���ZZZ�UHIXJHHV�LGSV�FRPPLWWHH�JRY�D]�HQ�SDJHV����KWPO�� ȼɟɛ� �� ɫɬɪɚɧɢɰɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɦɢɬɟɬɚ� ɩɨ� ɞɟɥɚɦ�
ɛɟɠɟɧɰɟɜ�ɢ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ�ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɧɵɯ�ɥɢɰ��

7 � http���PUD�JRY�JH�UHV�GRFV���������������������SGI�� � ɉɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ� ɞɟɥ� ɧɚ� ɮɟɜɪɚɥɶ� ����� ɝɨɞɚ�� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɥɢɰ��
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ� ɜ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ�� ȼɟɛ�ɫɬɪɚɧɢɰɚ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ� Ƚɪɭɡɢɢ� ɩɨ� ɞɟɥɚɦ� ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ� ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɧɵɯ� ɫ�
ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�ɥɢɰ��ɛɟɠɟɧɰɟɜ�ɢ�ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɸ�

8 �KWWS���ZZZ�XQKFU�RUJ�SDJHV���H��G�G��KWPO��ȼɟɛ�ɫɬɪɚɧɢɰɚ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�Ʉɨɦɢɫɫɚɪɚ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɞɟɥɚɦ�ɛɟɠɟɧɰɟɜ��
9 � ȼ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɫɬɪɚɧ� ɦɟɧɹɸɬɫɹ� ɧɚɡɜɚɧɢɹ� ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ� ɦɵ� ɢɦɟɟɦ� ɞɟɥɨ� ɫ� ɞɚɧɧɵɦɢ�
ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ��ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�ɚɜɬɨɪɚ�

10 http://en.glavnoe.ua/news/n235651. О создании и функциях Агентства, вице-премьер Украины.
11�KWWS���PRI�JH��������Ȼɸɞɠɟɬ������ɝɨɞɚ��ȼɟɛ���ɫɬɪɚɧɢɰɚ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜ�Ƚɪɭɡɢɢ�
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ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ

ɘȽɈ�ɈɋȿɌɂɇɋɄɈȿ�ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂȿ

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ�ɘɠɧɨɣ�Ɉɫɟɬɢɢ
Ƚɪɭɡɢɧɨ�ɨɫɟɬɢɧɫɤɢɣ�ɢ�ɝɪɭɡɢɧɨ�ɚɛɯɚɡɫɤɢɣ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɪɚɡɪɟ-

ɡɟ��ɯɨɬɹ�ɨɧɢ�ɩɨ�ɫɜɨɟɦɭ�ɫɭɳɟɫɬɜɭ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ��Ⱦɚɧɧɚɹ�ɧɟɨɞɧɨ-
ɪɨɞɧɨɫɬɶ�ɧɚɥɨɠɢɥɚ�ɫɜɨɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ�ɢ�ɧɚ�ɬɟ�ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɟ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�
ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�

Ⱦɟɥɨ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ�©ɜɨɣɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɜª���ɦɟɠɞɭ�Ɍɛɢɥɢɫɢ�ɢ�ɐɯɢɧɜɚɥɢ�ɛɵɥɚ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ�
���ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɘɝɨ�ɨɫɟɬɢɧɫɤɨɣ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ȼɟɪɯɨɜɧɵɦ�ɋɨɜɟɬɨɦ�
Ƚɪɭɡɢɢ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɛɵɥ�ɭɩɪɚɡɞɧɟɧ�ɦɚɧɞɚɬ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɚɤ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɢɫɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɘɝɨ�ɨɫɟɬɢɧɫɤɨɣ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɗɬɨ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ�ɬɨɬ�ɮɚɤɬ��
ɱɬɨ�ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�Ⱥɛɯɚɡɢɢ��ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɘɠɧɨɣ�Ɉɫɟɬɢɢ��ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ�©ɜ�ɢɡɝɧɚɧɢɢª�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɥɢ�

ȼ�ɢɸɧɟ������ɝɨɞɚ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɟ�ɦɟɠɞɭ�Ɋɨɫɫɢɟɣ�ɢ�Ƚɪɭɡɢɟɣ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ�©Ⱦɚɝɨɦɵɫɫɤɨɟª���ɫɨ-
ɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɩɨɥɨɠɢɥɨ�ɤɨɧɟɰ�ɜɨɟɧɧɨɣ�ɮɚɡɟ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ��ɉɨɡɞɧɟɟ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɦɧɨɝɢɯ�ɥɟɬ�ɝɪɭɡɢɧɫɤɚɹ��ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɚɹ��ɸɝɨɨɫɟɬɢɧɫɤɚɹ�ɢ�ɫɟɜɟɪɨɨɫɟɬɢɧɫɤɚɹ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ�ɜɫɟ�
ɡɥɨɛɨɞɧɟɜɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɮɨɪɦɚɬɟ��Ƚɪɭɡɢɧɫɤɨɣ�ɝɪɭɩɩɨɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɥ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ��ɚ�ɩɨɡɞɧɟɟ�ɷɬɭ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɢ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ��ɫɨɜɦɟɫɬɢɥ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɦɢɧɢɫɬɪ���

Ɉɞɧɚɤɨ�ɫ������ɝɨɞɚ�ɜɥɚɫɬɢ�Ƚɪɭɡɢɢ�ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�©ɜ�ɢɡɝɧɚ-
ɧɢɢª��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɧɨɜɵɟ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɟ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ��Ɍɚɤɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɥɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɰɟɥɟɣ�ɢ�ɚɞɪɟɫɚɬɨɜ��ɚ��ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɜɢɞɟɬɶ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ�ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɹɯ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɟɰɟɫɫɢɨɧɧɵɟ��ɧɨ�ɢ�ɥɨɹɥɶɧɵɟ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�Ɍɛɢɥɢɫɢ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ�
�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɱɟɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɜɥɚɫɬɢ���ɛ��ɩɭɬɟɦ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɥɸɞɟɣ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɳɟɣ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ�ɩɪɢɜɥɟɱɟ-
ɧɢɟ�ɱɚɫɬɢ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɜ��ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɜɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�
©ɜ�ɢɡɝɧɚɧɢɢª�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɵɟ�ɮɨɪɦɚɬɵ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɭɫɢɥɢɬɶ�ɩɨɡɢɰɢɢ�Ɍɛɢɥɢɫɢ�ɜ�ɷɬɨɦ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ����

ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɚɹ�Ƚɪɭɡɢɟɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ�Ⱥɛɯɚɡɢɢ���Ʉɨɞɨɪ-
ɫɤɨɟ�ɭɳɟɥɶɟ�ɛɵɥɚ�ɧɚɡɜɚɧɚ�ȼɟɪɯɧɟɣ�Ⱥɛɯɚɡɢɟɣ��Ɂɟɦɨ�Ⱥɛɯɚɡɟɬɢ��ɢ�ɬɚɦ�ɛɵɥɨ�ɪɚɫɤɜɚɪɬɢɪɨɜɚɧɨ�ɚɛɯɚɡ-
ɫɤɨɟ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�©ɜ�ɢɡɝɧɚɧɢɢª��ȼ�ɷɬɨɬ�ɠɟ�ɩɟɪɢɨɞ��ɜ������ɝɨɞɭ��ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ�Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ�ɘɠɧɨɣ�
Ɉɫɟɬɢɢ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɥɚ� ɫɥɭɠɢɬɶ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ� ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ�ɰɟɥɟɣ��ȿɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�
ɫɬɚɥ�Ⱦɦɢɬɪɢɣ�ɋɚɧɚɤɨɟɜ��ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɫɟɬɢɧ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜ�ɪɚɡɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɡɚɧɢɦɚɥ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ��ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ�ɜɵɫɨɤɢɟ�ɩɨɫɬɵ�ɜ�ɞɟ�ɮɚɤɬɨ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɘɠɧɨɣ�Ɉɫɟɬɢɢ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ�ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɣ�ɜɨɣɧɵ������ɝɨɞɚ�ɢ�ɨɤɤɭɩɚɰɢɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɣ�Ƚɪɭɡɢɢ��Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ�ɘɠɧɨɣ�Ɉɫɟɬɢɢ��ɬɚɤɠɟ�ɤɚɤ�ɢ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�Ⱥɛɯɚɡɢɢ��ɩɪɟɜɪɚɬɢ-
ɥɚɫɶ�ɜ�ɧɟɢɦɟɸɳɢɣ�ɫɜɨɟɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɢ�ɝɨɧɢɦɵɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɷɬɨ��ɧɢ�ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ��ɧɢ�
ɧɵɧɟɲɧɢɟ�ɜɥɚɫɬɢ�ɧɟ�ɧɚɦɟɪɟɜɚɥɢɫɶ�ɭɩɪɚɡɞɧɹɬɶ�ɷɬɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɉɪɢɱɢɧ�ɦɨɝɥɨ�ɛɵɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ��ɚ��
ɞɥɹ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ�ɷɬɨ�ɛɵɥ�ɜɨɩɪɨɫ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ��ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɢɟɦ�ɞɚɧɧɨɣ��ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�ɨɧɨ�
ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɨ� ɨɲɢɛɨɱɧɨɫɬɶ� ɷɬɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ�� ɛ�� ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ� ɜɥɚɫɬɢ� ɢɡɛɟɝɚɸɬ� ɥɢɲɧɟɝɨ� ɩɨɜɨɞɚ� ɞɥɹ�
ɤɪɢɬɢɤɢ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ��ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�ɠɟ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɦɨɝɭɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɜɨɩɪɨɫ�ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɢɹ�
ɤɚɤ�ɩɪɟɞɦɟɬ�©ɬɨɪɝɨɜɥɢª�ɫ�ɞɟ�ɮɚɤɬɨ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ��ɜ��ɨɩɢɪɚɹɫɶ�ɧɚ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɦɨɠɧɨ�
ɫɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ�ɘɠɧɨɣ�Ɉɫɟɬɢɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɯɨɪɨɲɨ�ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɫ�
ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ�ɧɚ�ɧɟɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ��ɨ�ɱɟɦ�ɦɵ�ɩɨɝɨɜɨɪɢɦ�ɧɢɠɟ�

12�Ɏɚɡɚ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�ɦɟɠɞɭ�Ɍɛɢɥɢɫɢ�ɢ�ɐɯɢɧɜɚɥɢ��ɤɨɝɞɚ�ɤɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�
ɫɬɨɪɨɧ�ɩɪɢɧɢɦɚɥ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ��ɜɡɚɢɦɧɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɲɢɟ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɭ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ��ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�ɚɜɬɨɪɚ

13�Ɉ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɝɪɭɡɢɧɨ�ɨɫɟɬɢɧɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ��ɋɦ��Ɉ�ɩɪɢɱɢɧɚɯ��ɞɢɧɚɦɢɤɟ��ɩɨɢɫɤɚ�ɩɭɬɟɣ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�
ɢ� ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ� ɝɪɭɡɢɧɨ�ɨɫɟɬɢɧɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�� KWWS���ZZZ�QSOJ�JRY�JH�JVGO�FJL�ELQ�OLEUDU\�H[H"H G�
�����������RII��SHULRG������������������������GLUHFW�����������������O�����ND���������DERXW�����������������������XWI=]�
����	D G	F SHULRG	FO &/���	G +$6+��GF��D���IE�EHD�G�G�G����

14� Ⱥɩɩɚɪɚɬ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɢɧɢɫɬɪɚ� ɦɧɨɝɨ� ɪɚɡ� ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɵɜɚɥɫɹ�� ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɨɧ� ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� �Ⱥɩɩɚɪɚɬ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɢɧɢɫɬɪɚ�Ƚɪɭɡɢɢ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ�ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ��ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�ɚɜɬɨɪɚ��
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Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ�ɘɠɧɨɣ�Ɉɫɟɬɢɢ�ɤɭɪɢɪɭɟɬ��ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ��ɫɥɭɠɛɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɫɥɭɠɛɚ�
ɩɨ�ɞɟɥɚɦ�ɛɟɠɟɧɰɟɜ��ɫɥɭɠɛɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɫɩɨɪɬɚ��ɫɥɭɠɛɚ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ���

ȼ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ�ɤɚɤ�ɧɚ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ�ɩɟ-
ɪɟɦɟɳɺɧɧɵɯ�ɥɢɰ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɚ�ɨɫɟɬɢɧɫɤɨɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ��ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɟ�ɧɚ�ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ƚɪɭɡɢɢ��
ɗɬɨ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� � ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ� ɪɨɞɚ� ɪɚɡɨɜɨɣ�ɢɥɢ� ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɨɫɟɬɢɧɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ�

ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɥɭɠɛɚ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɜɨɟɝɨ�
ɪɨɞɚ�ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ�ɦɟɠɞɭ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�Ƚɪɭɡɢɢ�ɢ�ɩɪɢɛɵɜɲɢɦɢ�ɢɡ�ɘɠɧɨɣ�Ɉɫɟɬɢ�ɩɚ-
ɰɢɟɧɬɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɪɟɮɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ��ɋ�ɭɱɟɬɨɦ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ�ɤɚɤ�
ɢɡ�Ⱥɛɯɚɡɢɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɢɡ�ɘɠɧɨɣ�Ɉɫɟɬɢɢ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɜ�Ƚɪɭɡɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɭɫɥɭɝ�ɪɚɫɬɟɬ��ɬɨ�ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɨɫɨɛɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�

Ʉɚɤ�ɦɵ�ɜɢɞɢɦ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ�ɘɠɧɨɣ�Ɉɫɟɬɢɢ�ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ�ɞɥɹ�ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɧɨ�ɞɪɭɝɢɯ�ɰɟɥɟɣ��ɨɧɚ�ɫɦɨɝɥɚ�ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɘɠɧɨɣ�Ɉɫɟɬɢɢ�ɞɨɥɠɧɚ�
ɩɨɞɥɟɠɚɬɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɪɟɜɢɡɢɢ��ɤɚɤ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɧɟ�
ɞɨɥɠɧɨ�ɫɬɚɬɶ�ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɦ�ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ�ɢɦ�ɠɟ�ɫɢɦɜɨɥɨɜ��Ʌɸɛɨɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɟɬ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɠɟ�ɧɟ�ɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ��ɧɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɞɥɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɚ�

ɋ�ɷɬɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɧɚ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɧɚ�ɩɢɚɪ�Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɛɵɥɢ�ɡɚɬɪɚɱɟɧɵ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ�ɫɭɦɦɵ�
ɤɚɤ�ɧɚ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɚ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��Ɂɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�
ɛɸɞɠɟɬ�Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɟ�ɦɟɧɹɥɫɹ��ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɧɟ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ�ɢ������ɝɨɞ��ȼ�ɩɪɨɲɥɨɦ�
ɝɨɞɭ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ�ɛɵɥɨ�ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ������������ɬɪɢ�ɦɢɥɥɢɨɧɚ�ɩɹɬɶɫɨɬ�ɬɵɫɹɱ��ɥɚɪɢ�

ȺȻɏȺɁɋɄɈȿ�ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂȿ

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�Ⱥɛɯɚɡɫɤɨɣ�Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ
ȼ������ɝɨɞɭ�ɛɵɥɚ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ�ɜɨɟɧɧɚɹ�ɮɚɡɚ�ɝɪɭɡɢɧɨ�ɚɛɯɚɡɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɡɚ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɨɫɥɟ-

ɞɨɜɚɥɨ�ɢɡɝɧɚɧɢɟ�ɢɡ�Ⱥɛɯɚɡɢɢ�ɥɨɹɥɶɧɨ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�Ɍɛɢɥɢɫɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɦɟɫɬɧɵɯ�
ɜɥɚɫɬɟɣ��ɉɨɫɥɟ�ɷɬɢɯ�ɫɨɛɵɬɢɣ�ɚɛɯɚɡɫɤɨɟ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɫɜɨɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�Ɍɛɢɥɢɫɢ�

Ɂɚɤɨɧ�©Ɉ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ��ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɯ�ɢ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�Ⱥɛɯɚɡɫɤɨɣ�Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢª�
ɝɥɚɫɢɬ�� ©ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�Ⱥɛɯɚɡɫɤɨɣ�Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� � ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɵɫɲɢɦ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�
ɨɪɝɚɧɨɦ�Ⱥɛɯɚɡɫɤɨɣ�Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɜɥɚɫɬɶ�Ⱥɛɯɚ-
ɡɢɢ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�Ⱥɛɯɚɡɢɢª���

ɇɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ⱥɛɯɚɡɢɢ�ɜɵɝɥɹɞɢɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɉɪɟɞ-
ɫɟɞɚɬɟɥɶ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ��Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜ�ɢ�ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ��Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ��Ⱥɩɩɚɪɚɬ�ɦɢɧɢɫɬɪɚ�Ⱥɛɯɚɡɫɤɨɣ�Ⱥɜɬɨ-
ɧɨɦɧɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɞɨɜɟɪɢɹ�ɢ�ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɸ��Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɩɨ�ɞɟɥɚɦ�
ɛɟɠɟɧɰɟɜ��Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɸɫɬɢɰɢɢ��Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɡɚɳɢɬɵ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɢ�
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�

Ʉ�ɷɬɨɦɭ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɦɭ�ɩɟɪɟɱɧɸ�ɜɟɞɨɦɫɬɜ�ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɚɦ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɚɩ-
ɩɚɪɚɬ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɬɟɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɟ�ɩɨ-
ɫɟɥɟɧɢɹ�ɛɟɠɟɧɰɟɜ�ɢɡ�Ⱥɛɯɚɡɢɢ��ɚ�ɷɬɨ��ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ�Ƚɪɭɡɢɹ��ɪɟɝɢɨɧ�ɂɦɟɪɟɬɢ��ɋɚɦɟɝɪɟɥɨ�±�Ɂɟɦɨ�ɋɜɚɧɟɬɢ�
ɢ�ȼɟɪɯɧɹɹ�Ⱥɛɯɚɡɢɹ��Ɂɟɦɨ�Ⱥɛɯɚɡɟɬɢ���ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɪɟɝɢɨɧ�ɛɵɥ�ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɧ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɨɞɧɚɤɨ�ɩɨɫɬ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�ɭɩɪɚɡɞɧɟɧ�ɧɟ�ɛɵɥ���

15�KWWS���VRD�JRY�JH�JHR�PWDYDUL�����ȼɟɛ�±�ɫɬɪɚɧɢɰɚ�Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɘɠɧɨɣ�Ɉɫɟɬɢɢ�
16� KWWS���DENKD]LD�JRY�JH�LQGH[�SKS"ODQJBLG *(2	VHFBLG ���� ©Ɉ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�� ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɯ� ɢ� ɩɨɪɹɞɤɟ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
Ⱥɛɯɚɡɫɤɨɣ�Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢª�

Ƚɟɨɪɝɢɣ�Ʉɚɧɚɲɜɢɥɢ
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ȿɫɥɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɨɩɵɬɭ��ɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ��ɱɬɨ�ɬɨɱɧɵɣ�ɚɧɚɥɨɝ�ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɯ�
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɣ��ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�Ⱥɛɯɚɡɢɢ�ɢ�ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ�ɋɨɜɟɬ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɢɝɞɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɟ�ɜɫɬɪɟɱɚ-
ɟɬɫɹ��ȼ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɧɵɯ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�©Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɟ�ɫɨɨɛ-
ɳɟɫɬɜɨ�ɇɚɝɨɪɧɨɝɨ�Ʉɚɪɚɛɚɯɚª����ɤɨɬɨɪɨɟ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ��
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ�ɧɨɫɢɬ�ɫɬɚɬɭɫ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�

ȼ�ɍɤɪɚɢɧɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ�ɬɚɤɨɝɨ�ɠɟ�ɬɢɩɚ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɜ�Ʉɪɵɦ-
ɫɤɨɣ�Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ��ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɜ�ɝ��ɏɟɪɫɨɧɟ�ɢ�ɟɟ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ����ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ���

Ʉɚɤ�ɭɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ��ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�Ⱥɛɯɚɡɢɢ�ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɝ��Ɍɛɢɥɢɫɢ�ɢ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɞɨɫɬɭɩɚ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ�Ⱥɛɯɚɡɢɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɟɝɨ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ�ɡɚɛɨɬɨɣ�ɨ�ɜɵɧɭɠ-
ɞɟɧɧɨ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɧɵɯ�ɥɢɰɚɯ�ɛɟɠɟɧɰɚɯ�ɢ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɜ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɚɬɚ�

Ɉɞɧɚɤɨ��ɤɚɤ�ɭɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�ɜɵɲɟ�� ɡɚɛɨɬɚ�ɨ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɧɵɯ�ɥɢɰɚɯ�ɜɯɨɞɢɬ�ɜ�ɨɛɹ-
ɡɚɧɧɨɫɬɢ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�Ƚɪɭɡɢɢ�ɩɨ�ɞɟɥɚɦ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɧɵɯ�ɫ�ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɣ�ɥɢɰ��ɛɟɠɟɧɰɟɜ�ɢ�ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɸ��ɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ�
ɫ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɣ�Ⱥɩɩɚɪɚɬɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɢɧɢɫɬɪɚ�Ƚɪɭɡɢɢ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ�ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ��ȼ�ɷɬɨɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɨ�ɟɳɟ�ɨɞɧɨ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ�±�Ɇɢɧɢ-
ɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɞɟɥ�Ƚɪɭɡɢɢ�

ȼɟɪɨɹɬɧɨ��ɩɨɞɨɛɧɚɹ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɢ�ɬɨɦ�
ɠɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɜɵɡɵɜɚɹ�ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɢ�ɜ�ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɧɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɛɸɞɠɟɬɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɚ�ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɢ�ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ�

ɇɚɥɢɱɢɟ�ɫɥɚɠɟɧɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɝɥɚɜɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ�ɜ�ɞɟɥɟ�ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�Ƚɪɭɡɢɢ�ɤɚɤ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɗɬɨɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɧɟ�ɨɛɨɣɞɟɬ�ɫɬɨɪɨɧɨɣ�ɢ�ɉɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�Ⱥɛɯɚɡɢɢ��ɉɨɥɚɝɚɸ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɜɥɚɫɬɢ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɨɬɜɟɬɵ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɚ��ɤɚɤɨɟ�ɦɟɫɬɨ� ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�Ⱥɛɯɚɡɢɢ�ɜ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�Ƚɪɭɡɢɢ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ��ɫɦɨɠɟɬ�ɥɢ�ɨɧɨ�ɫɵɝɪɚɬɶ�ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɟ"��ɛ��ɟɫɥɢ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ��ɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɥɢ�Ƚɪɭɡɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ�
ɫɟɛɟ�ɬɪɚɬɢɬɶ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɦɢɥɥɢɨɧɵ"��ɜ��ɧɟ�ɭɩɪɨɫɬɢɬ�ɥɢ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɱɚɫɬɢ�ɮɭɧɤɰɢɣ�
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦ��ɚ�ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɟ�ɫɭɦɦɵ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɣɞɭɬ�ɧɚ�
ɧɭɠɞɵ�ɛɟɠɟɧɰɟɜ�"

ȼȿɊɏɈȼɇɕɃ�ɋɈȼȿɌ�ȺȻɏȺɁɂɂ

ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ�ɋɨɜɟɬ�Ⱥɛɯɚɡɢɢ�ɛɵɥ�ɢɡɛɪɚɧ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɨɞɧɚɤɨ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�����������
ɝɨɞɨɜ�ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɟ�ɞɟɩɭɬɚɬɵ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɋɨɜɟɬɚ��ɤɚɤ�ɢ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ�ɛɵɥɢ�
ɩɨɤɢɧɭɬɶ�Ⱥɛɯɚɡɢɸ��ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɜɵɛɨɪɵ�ɋɨɜɟɬɚ�ɩɨɫɥɟ������ɝɨɞɚ�ɧɟ�ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɥɢɫɶ��ɚ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɚ�Ƚɪɭɡɢɢ�ɨɬ������ɝɨɞɚ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ�ɋɨɜɟɬɚ�ɛɵɥɢ�ɩɪɨɞɥɟɧɵ�ɞɨ�
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɜ�Ⱥɛɯɚɡɢɢ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ�Ƚɪɭɡɢɢ����

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ�Ⱥɛɯɚɡɢɢ��ɜɵɫɲɢɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɦɟɧɧɨ�
ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ�ɋɨɜɟɬ�Ⱥɛɯɚɡɢɢ��ɜ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɯɨɞɢɬ��ɩɪɢɧɹɬɢɟ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�Ⱥɛɯɚɡɢɢ�ɢ�ɜɧɟ-
ɫɟɧɢɟ�ɜ�ɧɟɺ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɛɸɞɠɟɬɚ��ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ��ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ���

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ�ɋɨɜɟɬ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɞɜɚɞɰɚɬɢ�ɞɜɭɯ������ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɜ�ɫɜɨɸ�

17�KWWS���ZZZ�NDUDEDNK�D]���Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɚɹ�ɨɛɳɢɧɚ�ɇɚɝɨɪɧɨ�Ʉɚɪɚɛɚɯɫɤɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�
18�KWWS���ZZZ�SSX�JRY�XD�GRNXPHQWL���ɍɄȺɁ�ɉɊȿɁɂȾȿɇɌȺ�ɍɄɊȺȲɇɂ�ʋ�������

19�ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ�ɫɪɨɤɚ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɋɨɜɟɬɚ��ɋɦ�KWWS���VFDUD�JRY�JH�ND������
��������������������������������������GDGJHQLOHED�XPDJKOHVL�VDEWFRV�XÀHEDPRVLOHELV�YDGLV�JDJUG]HOHELV�VKHVDNKHE�KWPO
20�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ�Ⱥɛɯɚɡɫɤɨɣ�Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ��ɋɦ��Ƚɥɚɜɚ�ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ��ɋɬɚɬɶɹ������KWWS���VFDUD�JRY�JH�ND���������
��������������������������������KWPO

ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ
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ɨɱɟɪɟɞɶ��ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ�ɱɟɬɵɪɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ��ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɞɟɨɤɤɭɩɚɰɢɢ��ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɫɜɹɡɹɦ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ��ɩɨ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ�ɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ��ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ�
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�ɢ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɤɨɦɢɫɫɢɹ�ɩɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ±ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ�ɢ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ��ɋɨ-
ɜɟɬɭ�ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɫ�ɫɟɦɶɸ�ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɦɢ�

Ʉɚɤ�ɭɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ��ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ�ɋɨɜɟɬ�Ⱥɛɯɚɡɢɢ�ɛɵɥ�ɢɡɛɪɚɧ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɢ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�
ɩɨɫɥɟ�ɜɵɛɨɪɨɜ�ɦɢɧɭɥɨ����ɥɟɬ��ɫɨɫɬɚɜ�ɋɨɜɟɬɚ�ɜɫɟ�ɬɨɬ�ɠɟ��ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ�ɜɨɩɪɨɫ�ɥɟɝɢɬɢ-
ɦɚɰɢɢ�ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ��ɂ�ɟɫɥɢ�ɞɚɠɟ�ɧɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɷɬɨɝɨ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɧɚɞɨ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ��ɱɬɨ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�
ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɩɪɟɤɥɨɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɢ�ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɱɢɫɥɨ�ɱɥɟɧɨɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ�
ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��Ⱦɭɦɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɷɬɢ�ɞɜɚ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɨɫɦɵɫ-
ɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�

Ȼɸɞɠɟɬ�Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ⱥɛɯɚɡɢɹ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ�������������ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɶ�ɦɢɥ�
ɥɢɨɧɨɜ�ɱɟɬɵɪɟɫɬɚ�ɬɵɫɹɱ��ɥɚɪɢ����ɂɡ�ɧɢɯ�ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ�ɦɢɥɥɢɨɧ�ɫɟɦɶɫɨɬ�ɬɵɫɹɱ�ɥɚɪɢ�ɭɯɨɞɢɬ�ɧɚ�
ɪɚɫɯɨɞɵ�ɋɨɜɟɬɚ��ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ�±�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ�Ⱥɛɯɚɡɫɤɨɣ�Ⱥɜɬɨɧɨɦ-
ɧɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɡɚɧɹɬɨ�ɛɨɥɟɟ�ɲɟɫɬɢɫɨɬ�ɱɟɥɨɜɟɤ����ɛɨɥɶɲɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɛɸɞɠɟɬɚ��ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ�ɢɦɟɧɧɨ�ɧɚ�
ɨɩɥɚɬɭ�ɬɪɭɞɚ�ɷɬɢɯ�ɥɸɞɟɣ�

ɂɇɋɌɂɌɍɌɕ��ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ�ɄɈɌɈɊɕɏ�ɄȺɋȺȿɌɋə��
ɇɈ�ɇȿ�ɈȽɊȺɇɂɑɂȼȺȿɌɋə�ɄɈɇɎɅɂɄɌȺɆɂ

Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ�ɜ�Ƚɪɭɡɢɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ��ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɚ�����ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɣ�ɧɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹ�Ɍɛɢɥɢɫɢ��ɞɨ�ɬɪɟɯɫɨɬ�ɬɵɫɹɱ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɫɬɚɥɢ�ɛɟɠɟɧɰɚɦɢ���
ɱɬɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɫɟ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɜ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɡɚɧɹɬɵ�ɞɚɧɧɨɣ�ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɪɚɡ-
ɞɟɥɟ�ɦɵ�ɩɨɩɵɬɚɟɦɫɹ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɨɩɢɫɚɬɶ�ɢ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɬɟɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ��ɚɤɬɨɪɨɜ���ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɢɥɢ�ɤɨɫɜɟɧɧɨ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɢ�ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ�
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɞɟɥ�ɜɫɟɝɞɚ�ɛɵɥɨ�ɡɚɧɹɬɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ��ɨɞɧɚɤɨ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ�

ɩɨɥɭɱɢɥɨ�ɨɫɨɛɭɸ�ɧɚɝɪɭɡɤɭ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɩɟ-
ɪɟɪɨɫɥɨ�ɜ�ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɨɧɮɥɢɤɬ�

ɇɚ�ɞɚɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɞɜɟ�ɜɚɠɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�
ɦɢɧɢɫɬɪɚ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ�ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɣ�ɞɟɥɟɝɚɰɢɟɣ�ɜ�ɀɟɧɟɜɫɤɢɯ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ��ɚ��ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ��ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɡɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɢɹ��ɉɪɚɜɞɚ��ɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɧɟɩɪɢɡɧɚ-
ɧɢɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�Ƚɪɭɡɢɢ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɬɪɚɧɵ��ɧɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�
ɢ�Ɍɛɢɥɢɫɢ�ɬɪɚɬɢɬ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɷɧɟɪɝɢɢ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɧɚ�ɭɫɩɟɲɧɭɸ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�
ɷɬɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�

Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨɩɵɬɤɢ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ƚɪɭɡɢɢ�ɫ������ɝɨɞɚ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ�ɞɢ-
ɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜ�ɦɚɫɲɬɚɛɟ�ɜɫɟɝɨ�ɦɢɪɚ��ɋɬɚɥɨ�ɹɫɧɨ��ɱɬɨ�ɪɚɛɨɬɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�
ɈɈɇ�ɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɨɫɨɥɶɫɬɜ�ɧɟ�ɫɦɨɝɭɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ�ɩɨɥɢɬɢɤɭ�ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɢɹ��
ȼɢɞɢɦɨ��ɢɦɟɧɧɨ�ɩɨɷɬɨɦɭ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɞɟɥ�Ƚɪɭɡɢɢ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɨ�©ɡɨɧɵ�ɪɢ-
ɫɤɚª����ɢ�ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�ɜ�ɪɹɞɟ�ɫɬɪɚɧ�ɛɵɥɢ�ɨɬɤɪɵɬɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ƚɪɭɡɢɢ��Ʉ�ɩɪɢɦɟɪɭ��ɜ�ɬɚɤɢɯ�
ɤɪɭɩɧɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ��ɤɚɤ�Ȼɪɚɡɢɥɢɹ�ɢ�Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ��ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ�Ƚɪɭɡɢɢ�ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ�ɜ��������ɢ�ɜ��������

21�KWWS���DENKD]LD�JRY�JH�¿OHV�GRFXPHQWV�ELXMHWLB�����SGIɈ�Ɉ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɦ�ɛɸɞɠɟɬɟ������ɝɨɞɚ�Ⱥɛɯɚɡɫɤɨɣ�Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɣ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ

22�ɋɦ��Ɍɚɦ�ɠɟ��
23��Ɍɟ�ɪɟɝɢɨɧɵ�ɢ�ɫɬɪɚɧɵ��ɝɞɟ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɛɵɥɚ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ�Ⱥɛɯɚɡɢɢ�ɢ�ɢɥɢ�
ɘɠɧɨɣ�Ɉɫɟɬɢɢ��ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��

24� KWWS���EUD]LO�PID�JRY�JH�LQGH[�SKS"ODQJBLG *(2	VHFBLG ���	LQIRBLG ������� ȼɟɛ�� ɫɬɪɚɧɢɰɚ� ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ� Ƚɪɭɡɢɢ� ɜ�
Ȼɪɚɡɢɥɢɢ��Ɉ�ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�

25� KWWS���DUJHQWLQD�PID�JRY�JH�LQGH[�SKS"ODQJBLG *(2	VHFBLG ���	LQIRBLG ������� ȼɟɛ�� ɫɬɪɚɧɢɰɚ� ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ� Ƚɪɭɡɢɢ�
ɜȺɪɝɟɧɬɢɧɟ��Ɉ�ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�

Ƚɟɨɪɝɢɣ�Ʉɚɧɚɲɜɢɥɢ
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ɝɨɞɚɯ��Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɱɬɨ�ɫɚɦɢ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�Ȼɪɚɡɢɥɢɹ�ɢ�Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ�ɧɟ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�©ɡɨɧɚɦ�ɪɢɫɤɚª��ɱɟɝɨ�ɧɟ�
ɫɤɚɠɟɲɶ�ɨ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ��ɂɦɟɧɧɨ�ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ�ɜ�Ȼɪɚɡɢɥɢɢ�ɢ�Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɟ�ɨɯɜɚ-
ɬɵɜɚɸɬ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ�Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ��

ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɣ�ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ�ɫɥɭɠɢɥɚ�ɢɧɵɦ�ɰɟɥɹɦ�ɫ�
ɛɨɥɶɲɟɣ� ɫɬɟɩɟɧɶɸ�
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ� ɨɬɤɪɵ-
ɬɢɟ� ɩɨɫɨɥɶɫɬɜ� ɜ� ɜɟ-
ɞɭɳɢɯ� ɫɬɪɚɧɚɯ� ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ� ɤɨɧɬɢɧɟɧ-
ɬɨɜ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ� ɩɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ�
ɧɚ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ��
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ� ɢ� ɞɪɭ-
ɝɢɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�
Ƚɪɭɡɢɢ� ɫ� ɷɬɢɦɢ� ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɦɢ��ɱɬɨ�ɩɨɫɬɟ-
ɩɟɧɧɨ� ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɭɟɬ�
ɪɚɫɯɨɞɵ�� ɩɨɧɟɫɟɧ-
ɧɵɟ� ɧɚ� ɩɟɪɜɨɦ� ɷɬɚ-
ɩɟ�

ȼ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɛɨɪɨɧɵ�ɧɟ�ɜɯɨɞɢɬ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ�ɡɨɧ��ɨɞɧɚɤɨ�
ɩɪɢ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɫɬɪɚɧɵ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɢɦɟɧɧɨ�ɧɚ�ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɟɟ�� ɬɚɤ�ɤɚɤ� ɝɥɚɜɧɵɦ�ɜɵɡɨɜɨɦ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�Ƚɪɭɡɢɢ�ɩɨ�ɫɟɣ�ɞɟɧɶ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ��ȼɦɟɫɬɟ� ɫ�
ɬɟɦ��ɫ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɜɡɝɥɹɞɚ�ɨɤɤɭɩɚɰɢɹ�Ⱥɛɯɚɡɢɢ�ɢ�ɘɠɧɨɣ�Ɉɫɟɬɢɢ�ɫɬɪɚɧɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɨɬɪɚɡɢɥɚɫɶ�ɧɚ�ɪɚɫ-
ɯɨɞɚɯ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɛɨɪɨɧɵ��ɢɦɟɟɬɫɹ��ɜ�ɜɢɞɭ�ɪɚɡɧɢɰɚ�ɦɟɠɞɭ�ɛɸɞɠɟɬɨɦ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɛɨɪɨɧɵ�
ɡɚ������ɢ������ɝɨɞɵ����ɉɨ�ɷɬɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɦɧɨɝɨɟ�ɛɵɥɨ�ɫɤɚɡɚɧɨ�ɢ�ɦɧɨɝɨɟ�ɧɚɩɢɫɚɧɨ�ɤɚɤ��ɛɥɢɡɤɨɟ��ɬɚɤ�
ɢ�ɞɚɥɟɤɨɟ�ɨɬ�ɡɞɪɚɜɨɝɨ�ɫɦɵɫɥɚ��ɏɨɬɹ�ɞɭɦɚɸ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɜɵɡɵɜɚɬɶ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɚɹ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɛɸɞɠɟɬɨɦ�ɜɨɟɧɧɨɝɨ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ�ɢ��ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ�ɫɬɪɚɧɵ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ��

Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ�ɨɤɚɡɚɥɢ�ɫɜɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɢ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ�ɫɬɪɚɧɵ��ȼ�ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɟ�ɫɨɡɞɚɧɚ�
ȼɪɟɦɟɧɧɚɹ�Ʉɨɦɢɫɫɢɹ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ��Ʉɪɨɦɟ�ɷɬɨɝɨ��ɜ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɢ�ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ�ɞɨ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɥɢɰ�ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɢɝɪɚɸɬ��ɋɨɜɟɬ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɋɨɜɟɬ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ��Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɞɟɥ��Ɂɚ�ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɪɨɫ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɨɮɢɫɚ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɡɚ-
ɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ�ɠɢɬɟɥɟɣ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ�ɡɨɧ�

Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɜɟɞɨɦɫɬɜ�� ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɛɵ�� ɞɨɥɠɧɚ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ�
ɡɧɚɧɢɣ��ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɢ��ɜ�ɤɨɧɟɱɧɨɦ�ɢɬɨɝɟ��ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ��ɧɨ�ɪɟɚɥɶɧɚɹ�ɤɚɪɬɢɧɚ�ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚ�ɫ�ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ�ɞɨ�ɧɚɨɛɨɪɨɬ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɷɬɨɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɪɹɞɭ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɩɪɨ-
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɧɢ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɟ��ɧɢ�ɜ�ɦɧɨɝɨɫɬɪɚɧɢɱɧɨɦ�ɢɡɞɚɧɢɢ�

�ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ

Ɉɞɧɢɦɢ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɪɚɡɜɢɬɵɟ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ� �FRVW�HIIHFWLYH�� ɢ� ɫɢɧɯɪɨɧɧɨ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�� Ɂɚ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɝɨɞɵ� Ƚɪɭɡɢɹ�

26�ȼ������ɝɨɞɭ�ɫɭɦɦɚ��ɜɵɞɟɥɟɧɧɚɹ�ɧɚ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɨɛɨɪɨɧɵ�Ƚɪɭɡɢɢ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ��������ɦɢɥɥɢɚɪɞ�ɥɚɪɢ��ɚ�ɜ������ɝɨɞɭ�
ɨɧɚ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�����ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ���ɋɦ��KWWS���PRI�JH�������KWWS���PRI�JH������

 

�©���ə�ɫɬɚɪɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɢ�ɜɨɬ�ɱɬɨ�ɹ�ɞɟɥɚɸ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ��ɍ�ɦɟɧɹ�ɨɞɧɚ�ɤɨɪɨɜɚ�ɢ�ɬɟɥɺɧɨɤ��
ɹ�ɭɯɚɠɢɜɚɸ�ɡɚ�ɧɢɦɢ��ɋɟɣɱɚɫ�ɩɨɬɢɯɨɧɶɤɭ�ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸ�ɫɚɞ���ɩɪɢɜɢɥ�ɜɢɧɨɝɪɚɞ��
ɫɚɠɚɸ�ɧɨɜɵɟ�ɞɟɪɟɜɶɹ��ɉɨɬɢɯɨɧɶɤɭ�ɪɚɛɨɬɚɸ��ɫɬɚɪɚɸɫɶ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɞɟɥɚɬɶ��ɇɨ�ɜɫɹ�
ɛɟɞɚ� ɜ�ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɧɟɬ� ɜɨɞɵ�� Ⱥ� ɱɬɨ� ɤɪɟɫɬɶɹɧɢɧ�ɦɨɠɟɬ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɛɟɡ� ɜɨɞɵ"�ɇɟ�
ɩɭɫɤɚɸɬ�ɨɫɟɬɢɧɵ�ɜɨɞɭ�ɜ�ɧɚɲɭ�ɫɬɨɪɨɧɭ��Ɍɹɠɟɥɨ�ɜɫɟ�ɷɬɨ��ɇɨ�ɹ�ɱɚɫɬɨ� �ɞɭɦɚɸ��
ɱɬɨ�ɞɨɥɠɧɵ�ɢɞɬɢ�ɜɩɟɪɺɞ���ɢ�ɦɵ�ɢ�ɨɫɟɬɢɧɵ��ȼɟɞɶ��ɧɟ�ɧɚɡɚɞ�ɠɟ�ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ"�
ɇɟ�ɡɧɚɸ��ɤɚɤ�ɛɭɞɟɬ��Ɇɨɠɟɬ�ɢ�ɨɧɢ�ɨɞɭɦɚɸɬɫɹ��ɱɬɨɛ�ɛɵɥɢ�ɜɦɟɫɬɟ�ɢ�ɛɵɥɢ�ɜ�ɦɢɪɟ��
ɉɨ�ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɭ�ɫɦɨɬɪɸ�ɢ�ɜ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ�ɧɟ�ɥɚɞɹɬ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ��Ⱥ�ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�
ɦɢɪɚ�ɢ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɜ�ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ��ɬɨ�ɤɚɤɨɣ�ɠɟ�ɦɢɪ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɥɚɞɢɬɶ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ"�
Ⱥ� ɧɚɦ�� ɩɪɨɫɬɵɦ� ɥɸɞɹɦ� ɱɬɨ� ɞɟɥɚɬɶ"�Ɋɚɡɜɟ� ɨɬ� ɧɚɫ� ɧɢɱɟɝɨ� ɧɟ� ɡɚɜɢɫɢɬ"�Ɋɚɡɜɟ�
ɜɫɺ� ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɢ� ɜɫɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɞɨɥɠɧɨ�ɪɟɲɚɬɶ�ɨɧɨ"��Ⱥ�ɬɨ�ɬɚɤ�
ɱɬɨ� ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ� �� ɱɬɨ�ɦɨɝɭɬ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɤɪɟɫɬɶɹɧɟ"�ɋɤɨɥɶɤɨ� ɛɵ� ɹ� ɧɟ� ɝɨɜɨɪɢɥ� ±�
ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɜɵɣɞɟɬ"�ɉɪɨɫɬɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɧɢɤɬɨ�ɧɟ�ɯɨɱɟɬ�ɫɥɭɲɚɬɶ"�Ɉɧɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɟɞɹɬ�
ɢ�ɪɭɝɚɸɬɫɹ��ə�ɧɟ�ɛɨɸɫɶ�ɢɯ�� ɱɟɝɨ�ɦɧɟ�ɛɨɹɬɶɫɹ��ɦɧɟ� ɭɠɟ�ɧɟɱɟɝɨ� �ɬɟɪɹɬɶ��ə�ɧɟ�
ɩɨɡɢɰɢɹ�ɢ�ɧɟ�ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ��ə�ɬɚɦ��ɝɞɟ�ɯɨɪɨɲɢɟ�ɢ�ɞɨɛɪɵɟ�ɥɸɞɢ���ª

ɀɢɬɟɥɶ�ɫ��Ɂɚɪɞɢɚɚɧɬɤɚɪɢ�Ƚɨɪɢɣɫɤɨɝɨ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ

ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ
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ɩɪɢɥɨɠɢɥɚ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɭɫɢɥɢɹ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��ɯɨɬɹ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ�
ɩɪɨɣɬɢ�ɟɳɟ�ɞɨɥɝɢɣ�ɩɭɬɶ��

Ⱦɭɦɚɸ��ɜ�ɫɬɚɬɶɟ�ɧɚɝɥɹɞɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɬɪɭɞɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ��ɝɞɟ�ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ�ɮɭɧɤɰɢɢ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɢ� ɝɞɟ� ɨɧɢ�ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ� ɫ� ɞɪɭɝɢɦɢ��ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�� ɱɬɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɷɬɢɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɧɟɞɺɲɟɜɨ��ɇɨ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ�ɪɚɞɢ�ɧɭɠɧɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ��
ɱɬɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɦɨɠɟɬ�ɢ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɨ-
ɤɪɚɬɢɬɶ�ɪɚɫɯɨɞɵ�
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ɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɪɟɜɢɡɢɢ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɢɟ�ɥɸɛɨɣ�ɢɡ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɣ�ɢɥɢ�ɠɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�
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ɰɢɢ�ɫ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ�
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