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ɉɈɇɂɆȺɇɂȿ�ȼɅɂəɇɂə�ȼɈɈɊɍɀȿɇɇɈȽɈ�ɄɈɇɎɅɂɄɌȺ�
ȼ�ɘɀɇɈɃ�ɈɋȿɌɂɂ�ɇȺ�ȿȿ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɕɃ�ɄȺɉɂɌȺɅ�ɂ�

ɋȿɌɂ

ɋɜɟɬɥɚɧɚ�ȼɚɥɢɟɜɚ1

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɷɬɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ���ɷɬɨ�ɤɥɸɱ�ɤ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɸ�ɢɧɞɢɜɢɞɚ��ɋɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ��ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɟɦ�ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ�ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ��Ƚɢɛɟɥɶ�ɥɸɞɟɣ��ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɚɹ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜɟɞɭɬ�ɤ�ɭɬɟɱɤɟ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�±�©ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹª���

ȼ�ɬɚɤɨɦ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɟ��ɤɚɤ�ɘɠɧɚɹ�Ɉɫɟɬɢɹ�ɜ�ɨɛɳɢɧɚɯ�ɫ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚɦɢ�ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ�ɬɟɫɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ���ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ�ɥɢɰ��ȼ�ɯɨɞɟ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɜɚ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�ɷɬɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɨɛɳɢɧɵ�ɛɵɥɢ�
ɪɚɡɪɭɲɟɧɵ��ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ��ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦ�ɜ�ɷɬɢ�ɫɟɬɢ��

Ⱦɚɧɧɚɹ� ɫɬɚɬɶɹ�ɭɞɟɥɹɟɬ�ɨɫɧɨɜɧɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ�ɧɚ�ɤɨɧɬɟɤ-
ɫɬɭɚɥɶɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɬɟɣ�ɜ�ɘɠɧɨɣ�Ɉɫɟɬɢɢ��ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�ɢ�ɦɢɝɪɚɰɢɢ��
ɫ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�ɞɥɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��ɋɬɚɬɶɹ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɫ�ɨɛɡɨɪɚ�ɬɟɨɪɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɢ�ɫɟɬɟɣ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɘɠɧɨɣ�Ɉɫɟɬɢɢ��Ⱦɚɥɟɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ-
ɫɹ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ�ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ȼ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɫɬɚɬɶɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɲɚɝɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ��ɜɵɜɨɞɵ�

ɈȻɋɍɀȾȿɇɂȿ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɈȽɈ�ɄȺɉɂɌȺɅȺ�ɂ�ɋȿɌȿɃ�ȼ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ�
ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɆ�ɄɈɇɌȿɄɋɌȿ�

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɤɚɩɢɬɚɥ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɮɭɧɞɚɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɵɣ�ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�� ɱɬɨ�ɢɧɞɢɜɢɞɵ�� ɫ� ɥɭɱɲɢɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��
ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɰɟɥɢ����ɉɪɢɜɧɟɫɟɧɧɨɟ�ɢɡ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɟɨɪɢɢ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɩɪɨɲɥɨ�ɩɭɬɶ�ɨɬ�©ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɩɪɢɫɭɳɟɝɨ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɭª��ɞɨ�©ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɛɳɢɧ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɧɚ-
ɪɨɞɨɜª��ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɬɟɨɪɢɢ��ɋɨɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ�ɚɫɩɟɤɬ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɚ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�ɞɜɭɯ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�
ɧɚ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɢɰ�ɢ�ɫɨɡɞɚɸɬ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɞɨɜɟɪɢɹ�

ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɫɯɨɠɟɫɬɶ�ɫ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ��ɚɧɚɥɢɡ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɬɟɣ�ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɨɦ�ɩɨɞɯɨɞɟ��Ʉɚɤ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɜ� � ɪɚɦɤɚɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɭɤ�� ɚɧɚɥɢɡ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɬɟɣ�

1  Светлана Валиева - консультант по управлению водными ресурсами Всемирного Банка, Вашингтоне, США. Взгляды, 
выраженные в статье, являются личные взгляды автора и не отражают ее место работы.

2  Galor, Oded, and David N. Weil. Population, Technology, and Growth: From Malthusian Stagnation to the Demographic 
Transition and Beyond. American Economic Review, 2000, 90(4): 806-828. DOI: 10.1257/aer.90.4.806.

3  Henk Flap, Beate Völker. Creation and Returns of Social Capital, Routledge, Aug 2, 2004.
4  Eric L. Lesser, Knowledge and Social Capital: Foundations and Applications, doi:10.1016/B978-0-7506-7222-1.50001-5.
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɶɸ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɢɡɭɱɢɬɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɫɜɹɡɟɣ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ��ɉɪɢɧɢɦɚɹ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ�ɤɨɧɬɟɤɫɬ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɥɸɞɢ�ɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ��ɚɧɚɥɢɡ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɬɟɣ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ�
ɦɨɞɟɥɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɫ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɦɢ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɢ�
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ�

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɜ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɫɥɨɠɧɵɦɢ� ɢ� ɫɟɪ-
ɜɢɫ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ��ɋɨɟɞɢɧɹɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ��ɫɟɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɜɹɡɢ��
ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɜɵɫɬɭɩɚɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɧɨɜɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɟɬɢ�ɥɟɠɚɬ�
ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɟɬɟɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��Ɉɧɢ�ɨɛɯɨɞɹɬ�ɫɬɨɪɨɧɨɣ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ�ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɢɦɟɸɬ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɦɭ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɟɬɢ�ɬɚɤɠɟ�ɫɥɭɠɚɬ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɢ�ɢɯ�
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ��

�
ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə�ɁɇȺɑɂɆɈɋɌɖ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɈȽɈ�ɄȺɉɂɌȺɅȺ

ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�©ɛɨɥɶɲɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɨɤɭɫɚª��
ɫɦɟɲɟɧɢɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ���ȼɫɬɪɨɟɧɧɵɣ�
ɜ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɟɬɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɤɚɩɢɬɚɥ�ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ�ɥɢɧɹɦɢ�ɫɜɹɡɢ�ɤ�ɢɦɟ-
ɸɳɢɦɫɹ� ɪɟɫɭɪɫɚɦ�ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ� ɧɚɞ� ɷɬɢɦ� ɥɢɧɢɹɦ� ɫɜɹɡɢ���ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɧɚ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ��ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ�ɢ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɧɚ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ��

ȼ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ��ɢ�ɤɨɬɨɪɵɣ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧ�ɜ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ��ɚɤɬɢɜɵ�ɜ�
ɜɢɞɟ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ� ©ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ� ɤɚɤ�
ɢɦɟɸɳɢɟ�ɬɚɤɨɟ�ɠɟ��ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɛɨɥɶɲɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɨɫɬɚª���ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ��ɢ�ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ���ɤɚɩɢɬɚɥ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ�ɦɟɠɞɭ�ɥɸɞɶɦɢ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ�
ɤɚɩɢɬɚɥ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɨɩɵɬ��ɜɪɨɠɞɺɧɧɵɟ�ɬɚɥɚɧɬɵ�ɢ�ɬ�ɞ��

ɊɈɅɖ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɈȽɈ�ɄȺɉɂɌȺɅȺ�ȼ�ɄɈɇɌȿɄɋɌȿ�ɘɀɇɈɃ�ɈɋȿɌɂɂ

ɉɪɢ�ɛɥɢɡɤɨɦ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� �ɘɠɧɨɣ�Ɉɫɟɬɢɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɟ�ɩɥɨɬɧɨ�ɫɩɥɟɬɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɉɨɜɫɟɦɟɫɬɧɵɣ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬɫɤɢɣ�ɜɡɝɥɹɞ�ɧɚ�ɦɢɪ�ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ�ɜɨ�
ɜɫɟ�ɫɮɟɪɵ�ɠɢɡɧɢ��ɭɤɪɟɩɥɹɹ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɚɤ�ɜɧɭɬɪɢ�ɫɟɦɶɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɡɚ�ɟɟ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ��ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ�ɧɚ�ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɯ�ɨɛɳɟɝɨ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɢ�ɨɩɵɬɚ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ��ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɜɫɟ�
ɫɮɟɪɵ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɘɠɧɚɹ�Ɉɫɟɬɢɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɬɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɛɵɱɧɨ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ�
ɜ� ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ� ɝɪɭɩɩɚɯ��Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɝɥɚɜɧɵɯ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ� ɛɨɥɟɟ� ɩɥɨɬɧɵɯ� ɫɟɬɟɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɛɨɥɶɲɚɹ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ�©ɷɮɮɟɤɬ�ɛɟɡɛɢɥɟɬɧɢɤɚª��ɢ�ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɨɜɟɪɢɟ�ɩɭɬɺɦ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�

5 Mark Granovetter, The Impact of Social Structure on Economic Outcomes, Journal of Economic Perspectives, Volume 19, 
Number 1, Winter 2005, Pages 33–50.

6 +HQN�)ODS��%HDWH�9|ONHU��&UHDWLRQ�DQG�5HWXUQV�RI�6RFLDO�&DSLWDO��5RXWOHGJH��$XJ���������
7 .DUO�0DU[�GH¿QHG�FDSLWDO�³DV�WKH�LQSXWV�ZKLFK�VKDUH�LQ�WKH�UHVLGXDO�SUR¿W�´
8 Barbara Piazza-Georgi, The role of human and social capital in growth: extending our understanding, Cambridge Journal of of  

Economics (2002) 26 (4): 461-479. doi: 10.1093/cje/26.4.461
9 ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɛɟɡɛɢɥɟɬɧɢɤɚ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɤɨɝɞɚ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɸɞɢ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɥɢɛɨ�ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɢɯ�
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ�ɞɨɥɹ�ɨɛɳɟɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɚ��ɢɥɢ�ɩɥɚɬɹɬ�ɦɟɧɶɲɟ��ɱɟɦ�ɢɯ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ�ɞɨɥɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɨɛɳɟɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɚ��ɂɫɬɨɱɧɢɤ��,QYHVWRSHGLD�

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ
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ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɧɨɪɦɵ�ɢɝɪɚɸɬ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�©ɦɨ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚª�ɫ�ɭɝɪɨɡɨɣ�©ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɹª����ɨɧɢ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɥɟɝɤɨ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ�
ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɩɥɨɬɧɵɯ�ɫɟɬɹɯ�

ɉɨɦɢɦɨ� ɬɨɝɨ�� � ɱɬɨ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɤɚɩɢɬɚɥ�� ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ� ɬɟɫɧɵɦɢ� ɨɛɳɢɧɧɵɦɢ� ɫɟɬɹɦɢ�� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɫɟɦɶɢ��ɨɧ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɥɟɡɟɧ�ɜ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ��ɮɭɧɤɰɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɹ����Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɨɪɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɢ�ɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɭɬɟɦ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɜɡɚɢɦɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɢɝɪɚɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ�� ȼ�
ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ�ɧɨɪɦɵ�
ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�©ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚɜɵ-
ɤɢ� ɢ� ɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ�ɬɪɭɞɚª���

Ɍɪɚɞɢɰɢɢ� ɢɝɪɚɸɬ� ɜɚɠɧɭɸ�
ɪɨɥɶ� ɜ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ� ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɜ� Ɉɫɟ-
ɬɢɢ�� ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ� ɫɨɛɪɚɧɢɹ� ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ�
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ���� Ɉɪɝɚɧɢɡɭɹ� ɩɨɜɫɟɞ-
ɧɟɜɧɭɸ�ɠɢɡɧɶ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɮɨ-
ɪɭɦɵ�� ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ� ©ɧɵɯɚɫª��
ɛɵɥɢ� ɦɟɫɬɨɦ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɨɫɟɬɢɧɫɤɢɯ� ɨɛɳɢɧ�� ɜɵɫɬɭɩɚɹ� ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ� ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ� ɜɥɚɫɬɢ� ɜ� ɩɨɥɢɬɢɤɨ�ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ� ɝɪɭɩɩ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�

ȼ�ɪɨɥɢ�ɫɨɜɟɬɚ��©ɧɵɯɚɫª�ɢɦɟɥ�
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɩɭɬɟɦ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɦɧɨɝɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ�ɨɫɦɵɫ-
ɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɗɬɨ�ɛɵɥɨ�ɦɟɫɬɨ�ɞɥɹ�ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ��ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�ɢɫɬɨɪɢɣ�ɢ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ��ɢ�ɜ�ɬɨ�
ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɤɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɷɬɢɤɢ��ɏɨɬɹ�ɤ�ɤɨɧɰɭ����ɝɨ�ɜɟɤɚ�©ɧɵɯɚɫ�ª�ɭɬɪɚɬɢɥ�ɫɜɨɟ�
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɮɟɪɟ��ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�©ɧɵɯɚɫɚª�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�
ɟɝɨ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɜ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɨɫɟɬɢɧɫɤɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɚ���

10 James E. Rauch, Business and Social Networks in International Trade, Journal of Economic Literature, Vol. 39, No. 4 (Dec., 
2001), pp. 1177-1203.

11 (ULF�/��/HVVHU��.QRZOHGJH�DQG�6RFLDO�&DSLWDO��)RXQGDWLRQV�DQG�$SSOLFDWLRQV�
12 0DUN�*UDQRYHWWHU��7KH�,PSDFW�RI�6RFLDO�6WUXFWXUH�RQ�(FRQRPLF�2XWFRPHV��-RXUQDO�RI�(FRQRPLF�3HUVSHFWLYHV²9ROXPH�����QXPEHU����
ZLQWHU�������SDJHV���±���

13 ɏɚɞɢɤɨɜɚ�Ⱥ��ɏ���Ⱦɚɭɟɜɚ�Ɍ��Ɍ���ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɌɂȼɇɕɃ�ȺɋɉȿɄɌ�ɌɊȺȾɂɐɂɈɇɇɈɃ�ɉɈɅɂɌɂɑȿɋɄɈɃ�ɄɍɅɖɌɍɊɕ�ɈɋȿɌɂɇ�
�7+(�&20081,&$7,9(�$63(&7�2)�266(7,$1¶6�75$',7,21$/�32/,7,&$/�&8/785(���ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ȼɵɩɭɫɤ�ʋ�����������KWWS���F\EHUOHQLQND�UX�DUWLFOH�Q�NRPPXQLNDWLYQ\\�DVSHNW�WUDGLWVLRQQR\�SROLWLFKHVNR\�NXOWXU\�RVHWLQ

14 ɏɚɞɢɤɨɜɚ�Ⱥ��ɏ���Ⱦɚɭɟɜɚ�Ɍ��Ɍ���ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɌɂȼɇɕɃ�ȺɋɉȿɄɌ�ɌɊȺȾɂɐɂɈɇɇɈɃ�ɉɈɅɂɌɂɑȿɋɄɈɃ�ɄɍɅɖɌɍɊɕ�ɈɋȿɌɂɇ�
�7KH�&RPPXQLFDWLYH�$VSHFW�RI�2VHHWLDQ�7UDGLWLRQDO�3ROLWLFDO�&XOWXUH����ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ȼɵɩɭɫɤ�ʋ�����
������KWWS���F\EHUOHQLQND�UX�DUWLFOH�Q�NRPPXQLNDWLYQ\\�DVSHNW�WUDGLWVLRQQR\�SROLWLFKHVNR\�NXOWXU\�RVHWLQ

Ɇɵ�ɜɦɟɫɬɟ�ɠɢɥɢ��ɢ�ɬɚɤ�ɛɵɫɬɪɨ�ɜɫɺ�ɢɫɩɨɪɬɢɥɨɫɶ��ɇɨ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�
ɜɫɟ�ɷɬɨ«�Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ�ɧɚɲɢ�ɞɟɬɢ��ɧɟ�ɩɨɧɢɦɚɸɬ��ɤɚɤɢɟ�ɨɧɢ��ɝɪɭɡɢɧɵ"�
Ɉɧɢ�ɧɟ�ɠɢɜɭɬ�ɫɪɟɞɢ�ɝɪɭɡɢɧ��ɨɧɢ�ɧɟ�ɨɛɳɚɸɬɫɹ�ɫ�ɧɢɦɢ��Ɉɧɢ�ɪɚɫɬɭɬ�
ɬɚɤ��ɱɬɨ�ɝɪɭɡɢɧɵ���ɷɬɨ�ɢɯ�ɜɪɚɝɢ��ɚ�ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɟ�ɞɟɬɢ�ɪɚɫɬɭɬ�ɬɚɤ��
ɱɬɨ� ɨɫɟɬɢɧɵ� ɷɬɨ� ɭɛɢɣɰɵ� ɢ� ɫɬɪɚɲɧɵɟ� ɥɸɞɢ��ɇɨ� ɜɨɬ� ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�
ɢɯ� ɩɟɪɟɭɛɟɞɢɬɶ"�ɗɬɨ� ɧɚɞɨ�ɦɧɨɝɨ�� ɦɧɨɝɨ� ɥɟɬ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɧɢ� ɡɚɛɵɥɢ�
ɜɫɺ�ɷɬɨ��ɗɬɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�ɧɭɠɧɵ��Ɇɵ�ɧɚɜɟɪɧɨɟ�ɷɬɨ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɡɚɛɭɞɟɦ��
ə�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɠɟɥɚɥɚ�ɢɦ�ɩɥɨɯɨɝɨ��ɞɚɠɟ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɜɨɣɧɵ��ə�ɧɟ�ɦɨɝɭ�
ɩɨɠɟɥɚɬɶ� ɝɪɭɡɢɧɚɦ� ɩɥɨɯɨɝɨ�� ɧɟ� ɦɨɝɭ�� ɉɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ� ɹ� ɫɪɟɞɢ� ɧɢɯ�
ɜɵɪɨɫɥɚ��ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɬɚɦ�ɩɨɥɭɱɢɥɚ��ə�ɧɟ�ɦɨɝɭ�ɧɟɧɚɜɢɞɟɬɶ�ɢɯ��ɹ�ɧɟ�
ɦɨɝɭ�ɧɟ�ɥɸɛɢɬɶ�ɢɯ��ɹ�ɧɟ�ɦɨɝɭ�ɩɨɠɟɥɚɬɶ�ɩɥɨɯɨɝɨ�ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɦɭ�ɧɚɪɨɞɭ��
ɢ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɦɨɝɥɚ�ɷɬɨɝɨ��ɏɨɬɹ�ɛɵɥɢ�ɭ�ɦɟɧɹ�ɬɚɤɢɟ�ɦɨɦɟɧɬɵ��ɤɨɝɞɚ�
ɭɛɢɜɚɥɢ�ɛɥɢɡɤɢɯ�ɥɸɞɟɣ��Ɍɨɝɞɚ�ɫɬɪɚɲɧɵɟ�ɦɵɫɥɢ�ɛɵɥɢ�ɭ�ɦɟɧɹ��ə��ɤɚɤ�
ɱɟɥɨɜɟɤ«�ȿɫɥɢ�ɹ� ɤɨɝɨ�ɬɨ� ɥɸɛɢɥɚ�ɢɡ� ɫɜɨɢɯ�ɞɪɭɡɟɣ�� ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�
ɝɪɭɡɢɧ��ɬɨ�ɜ�ɦɨɟɣ�ɞɭɲɟ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ��ə�ɬɚɤɠɟ�ɥɸɛɥɸ�ɢɯ��
ɬɚɤɠɟ�ɨɛɳɚɸɫɶ��ɬɚɤɠɟ��ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɜ�ɝɨɞ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɫɶ��ɇɨ�
ɤɨɝɞɚ�ɦɵ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɫɹ���ɫɥɭɱɚɣɧɨ��ɢɥɢ�ɧɟ�ɫɥɭɱɚɣɧɨ���ɦɵ�ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ�
ɧɟ�ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ�ɛɨɥɶɧɵɟ�ɬɨɱɤɢ��Ɇɵ�ɛɟɪɟɠɟɦ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ��ɉɨɬɨɦɭ�
ɱɬɨ�ɹ�ɬɨɠɟ�ɨɫɟɬɢɧɤɚ�ɢɡ�Ƚɪɭɡɢɢ��ɢ�ɭ�ɦɟɧɹ�ɬɨɠɟ�ɟɫɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɹ�ɬɚɦ�
ɩɨɬɟɪɹɥɚ«�Ⱥ� ɨɧɢ� ɩɨɬɟɪɹɥɢ� ɱɬɨ�ɬɨ� ɡɞɟɫɶ�� Ɍɚɤ� ɱɬɨ�ɦɵ� � ɜɫɟ� ɱɬɨ�
ɬɨ�ɩɨɬɟɪɹɥɢ�� ɱɬɨ�ɬɨ� ɜɚɠɧɨɟ� ɜ� ɷɬɨɣ�ɠɢɡɧɢ�� ɢ�ɦɵ�ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ�ɧɟ�
ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɬɚɤɢɯ�ɜɟɳɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɧɟɫɬɢ�ɧɚɦ�ɛɨɥɶ�

ɀɢɬɟɥɶɧɢɰɚ�ɝ��ɐɯɢɧɜɚɥ

ɋɜɟɬɥɚɧɚ�ȼɚɥɢɟɜɚ
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ɇȺɋȿɅȿɇɂȿ�ɂ�ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ�ȼ�ɉɈɋɌɄɈɇɎɅɂɄɌɇɈɃ�
ɘɀɇɈɃ�ɈɋȿɌɂɂ

Ɋɚɡɪɭɲɟɧɢɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�ɩɪɢɜɟɥɢ�ɤ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-
ɧɵɦ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɘɠɧɨɣ�Ɉɫɟɬɢɢ��ɍɳɟɪɛ��ɩɪɢɱɢɧɟɧ-
ɧɵɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɬɤɚɧɢ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ��ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ�ɦɟɧɟɟ�ɨɳɭɬɢɦɵɟ�ɢ�ɩɨɞɞɚɸɳɢɟɫɹ�ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ�ɜɪɟɞɨɦ�ɜɨɣɧɵ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɨɹɜɢɥɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�
ɠɟɪɬɜ��ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɢ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ����Ɋɚɡɪɭɲɟɧɢɟ��ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ�ɜɨɣɧɨɣ��
ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɷɪɨɡɢɟɣ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ����ɜɟɞɟɬ�ɤ�ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɗɬɨ��
ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ�ɠɟɥɚɟɦɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��
Ʉ�ɧɢɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ�ɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ�ɤɚɩɢɬɚɥ���ɤɨɬɨɪɵɟ�ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɡɟɦɥɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢ�ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ�ɭɬɟɱɤɟ���

Ⱦɚɧɧɵɟ�ɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ�ɘɠɧɨɣ�Ɉɫɟɬɢɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�ɨ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ�ɫ������ɝɨɞɚ��
Ɉɫɟɧɶɸ������ɝɨɞɚ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɩɟɪɟɩɢɫɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɜ�ɘɠɧɨɣ�Ɉɫɟɬɢɢ��ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɵ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɛɭɞɭɬ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ�ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɟ������ɝɨɞɚ��ɉɨ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɨɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ�ɧɟɦɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ����ɬɵɫɹɱɭ�ɱɟɥɨɜɟɤ�����ɬɵɫɹɱ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ�ɜ�ɐɯɢɧɜɚ-
ɥɟ����ɉɪɟɞɵɞɭɳɚɹ�ɩɟɪɟɩɢɫɶ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɢ�ɬɨɝɞɚ�ɛɵɥɨ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ������ɬɵɫɹɱ�
ɠɢɬɟɥɟɣ��ɢɡ�ɧɢɯ������ɬɵɫɹɱ���ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ�ɜ�ɐɯɢɧɜɚɥɟ����ɉɨɦɢɦɨ�ɩɨɬɟɪɢ�ɰɟɧɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�
ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɦɢɝɪɚɰɢɢ�ɢ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�ɥɸɞɟɣ��ɭɬɟɱɤɚ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵ�
ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɞɥɹ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɟɳɺ�ɨɞɧɢɦ�ɚɫɩɟɤɬɨɦ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɬɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ����ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ�ɷɬɨɣ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɨɬ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɟɤɬɨɪ�ɜ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ����ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɞɨɯɨɞɚ�ɜ�ɘɠɧɨɣ�Ɉɫɟɬɢɢ���

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɱɚɫɬɧɵɣ�ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɟɤɬɨɪɵ�ɧɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɜɵɛɨɪɚ�ɞɥɹ�ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɢ�ɘɠɧɨɣ�Ɉɫɟɬɢɢ��ɨɤɨɥɨ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɲɤɨɥ��ɠɟɥɚɸɳɢɯ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ�ɫɜɨɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɭɟɡɠɚɸɬ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɸ�����ɗɬɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ�
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɜ�ɘɠɧɨɣ�Ɉɫɟɬɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ�ɭɪɨɜ-
ɧɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ���

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɜ�ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ�ɘɠɧɨɣ�Ɉɫɟɬɢɢ�ɨɳɭɳɚɥɢɫɶ�ɬɚɤ�ɨɫɬɪɨ��ɱɬɨ�����ɠɢ-
ɬɟɥɟɣ��ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ�Ʉɨɥɨɫɨɜɨɦ�ɢ�Ɉ
Ʌɨɤɥɢɧɨɦ�ɜ������ɝɨɞɭ����ɜɵɪɚɡɢɥɢ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɭɟɯɚɬɶ�ɢɡ�ɘɠɧɨɣ�
Ɉɫɟɬɢɢ��ɂɡ�ɧɢɯ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɛɵɥɢ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ�ɜ�ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɸ�ɜ�ɩɨɢɫɤɚɯ�ɥɭɱɲɢɯ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ���� Ⱦɪɭɝɨɣ� ɨɩɪɨɫ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɫɪɟɞɢ�ɸɠɧɵɯ� ɨɫɟɬɢɧ��
ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ��ɱɬɨ�ɩɨɱɬɢ�ɜɫɟ�ɫɟɦɶɢ��ɱɥɟɧɵ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɨɠɢɜɚɥɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ����ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ�

15 'HERUDK�-��:DUU��*HQGHU��FODVV��DQG�WKH�DUW�DQG�FUDIW�RI�VRFLDO�FDSLWDO��7KH�6RFLRORJLFDO�4XDUWHUO\��9ROXPH�����,VVXH����SDJHV����±�����
6XPPHU�������'2,����������M����������������������[

16 7\SLFDOO\�KRXVHKROGV�WKDW�DUH�PRVW�YXOQHUDEOH�WR�LQVHFXULW\�RU�HFRQRPLF�GHFOLQH�ZLOO�VXIIHU�PRVW�E\�WKH�DEVHQFH�RI�LQVWLWXWLRQV�
17 &ROOLHU��3��������³2Q�(FRQRPLF�&RQVHTXHQFHV�RI�&LYLO�:DU´��2[IRUG�(FRQRPLF�3DSHUV����������������
18 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɊɘɈ��KWWS���XJRVVWDW�UX�RKYDW�SHUHSLVL�Y�\X]KQR\�RVHWLL�VRVWDYLO�EROHH����W\V�FKHORYHN�
19 ɗɬɧɨɤɚɜɤɚɡ��ɗɬɧɨɫɨɫɬɚɜ�ɘɠɧɨɣ�Ɉɫɟɬɢɢ�ɜ������������KWWS���ZZZ�HWKQR�NDYND]�QDURG�UX�UQVRVVHWLD�KWPO
20 3DWULFLD�-XVWLQR��7KH�,PSDFW�RI�$UPHG�&LYLO�&RQÀLFW�RQ�+RXVHKROG�:HOIDUH�DQG�3ROLF\�5HVSRQVHV��'HSDUWPHQW�RI�(FRQRPLF�DQG�6RFLDO�
$IIDLUV� RI� WKH� 8QLWHG� 1DWLRQV� 'HYHORSPHQW� 3ROLF\�$QDO\VLV� 'LYLVLRQ�� KWWS���ZZZ�XQ�RUJ�HQ�GHYHORSPHQW�GHVD�SROLF\�ZHVV�ZHVVBEJB
SDSHUV�ESBZHVV����BMXVWLQR�SGI�

21 ɘɀɇȺə�ɈɋȿɌɂə��ȻɊȿɆə�ɉɊɂɁɇȺɇɂə��,QWHUQDWLRQDO�&ULVLV�*URXS��Ⱦɨɤɥɚɞ�ʋ�����ȿɜɪɨɩɚ�±���ɢɸɧɹ������ɝ�
22 ɘɀɇȺə�ɈɋȿɌɂə��ȻɊȿɆə�ɉɊɂɁɇȺɇɂə��,QWHUQDWLRQDO�&ULVLV�*URXS��Ⱦɨɤɥɚɞ�ʋ�����ȿɜɪɨɩɚ�±���ɢɸɧɹ������ɝ�
23 Ʉɨɫɬɚ�Ⱦɡɭɝɚɟɜ���ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɢɞɟɹ�ɨɫɟɬɢɧ��ɢɫɬɨɪɢɹ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ���KWWS���LDULU�UX�QRGH���
24 *��7RDO��-��2¶/RXJKOLQ��³,QVLGH�6RXWK�2VVHWLD��6XUYH\�RI�$WWLWXGHV�LQ�D�'H�)DFWR�6WDWH�´3RVW�6RYLHW�$IIDLUV�����������������
25 .RORVVRY��9ODGLPLU�� DQG�-RKQ�2¶/RXJKOLQ��������³$IWHU� WKH�:DUV� LQ� WKH�6RXWK�&DXFDVXV�6WDWH�RI�*HRUJLD��(FRQRPLF� ,QVHFXULWLHV�DQG�
0LJUDWLRQ�LQ�WKH�µ'H�)DFWR¶�6WDWHV�RI�$ENKD]LD�DQG�6RXWK�2VVHWLD�´�(XUDVLDQ�*HRJUDSK\�DQG�(FRQRPLFV�������������±����

26 *��7RDO��-��2¶/RXJKOLQ��³,QVLGH�6RXWK�2VVHWLD��6XUYH\�RI�$WWLWXGHV�LQ�D�'H�)DFWR�6WDWH�´3RVW�6RYLHW�$IIDLUV�����������������

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ
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ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɨɬ�ɞɨɯɨɞɚ�ɱɥɟɧɚ�ɫɟɦɶɢ��ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ����ɍɬɟɱɤɚ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɢɞɟɬ�
ɪɭɤɚ�ɨɛ�ɪɭɤɭ�ɫɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɤɚɤ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɦɟɫɬɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��
ɬɚɤ�ɢ�ɫ�ɜɧɟɲɧɢɦɢ�ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜɧɟɲɧɹɹ�ɬɨɪɝɨɜɥɹ�ɜ�ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɨɣ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�ɘɠɧɨɣ�Ɉɫɟɬɢɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ�ɫ�Ɋɨɫɫɢɣ�

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ�ɜ��������ɝɨɞɭ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɧɟ-
ɧɢɹ�ɩɨ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɜ�ɘɠɧɨɣ�Ɉɫɟɬɢɢ�� ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɨ�� ɱɬɨ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɢ�ɛɵɬɨɜɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɨɩɪɨɫɚ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ��
ɢɦɟɸɬ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɧɚɫɭɳɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ����Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɩɪɨɫɚ��ɩɪɨɜɟɞɺɧɧɨɝɨ�ɧɚɤɚɧɭɧɟ�ɜɵɛɨɪɨɜ��ɭɤɚɡɵ-
ɜɚɸɬ�ɧɚ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɜ�ɘɠɧɨɣ�Ɉɫɟɬɢɢ�ɤɚɤ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɢ��ɧɚ�
ɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ�ɢ�ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɦɧɨɝɢɯ�ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ���ɱɬɨ�ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ�ɚɜɬɨɪɢ-
ɬɚɪɧɵɦ�ɫɬɢɥɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɇɢɡɤɢɣ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ�ɘɠɧɨɣ�Ɉɫɟɬɢɢ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɫ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɭɬɟɱɤɨɣ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ���

ȼ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɜɟɫɬɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɭɸ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ����ɞɪɭɝɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ��ɦɨɝɭɬ�ɟɳɟ�ɛɨɥɟɟ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ�ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɷɬɢɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ��Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ�ɤɚɤ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ�
ɚɫɩɟɤɬ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɸɝɨ�ɨɫɟɬɢɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɉɪɨɛɥɟɦɭ�ɟɳɟ�ɛɨɥɟɟ�ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ�ɬɨɬ�
ɮɚɤɬ��ɱɬɨ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�� ɤɨɬɨɪɨɟ�ɦɨɝɥɨ�ɛɵ�ɩɨɦɨɱɶ�ɫɦɹɝɱɢɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ��ɫɥɚɛɨ�ɪɚɡɜɢɬɨ�ɜ�ɘɠɧɨɣ�Ɉɫɟɬɢɢ���

ȼɚɠɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɲɨɤɚ��ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɣ-
ɧɨɣ������ɝɨɞɚ��ɛɵɥɢ�ɭɫɭɝɭɛɥɟɧɵ�ɪɚɫɩɚɞɨɦ�ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɚ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨ�ɫɨɛɨɣ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ�
ɜɵɡɨɜ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɣ�ɤɨɧɮɥɢɤɬ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɨɬ�ɩɥɚɧɨɜɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɥ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɮɨɪɦ��Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ�ɜ�ɘɠɧɨɣ�
Ɉɫɟɬɢɢ��ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ��ɫɧɢɡɢɥɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɪɟɲɚɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɭɱɢɬɵɜɚɹ�ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɣ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ��ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɪɚɫɬɭɳɟɣ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ��Ɇɧɨɝɢɟ�ɢɡ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�
ɜ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɬɪɭɞɧɨ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɡ�ɡɚ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɨ�ɩɪɢ-
ɱɢɧɟ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɞɥɹ�ɫɛɨɪɚ�ɞɚɧɧɵɯ�

ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ

ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɩɪɢɧɢɦɚɹ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�
ɬɨ��ɤɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɨɧ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɦɟɠɞɭ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��Ɍɪɭɞɧɨ�ɢɡɦɟɪɢɬɶ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɰɟɫɫ�

27 7KH�VXUYH\�LQFOXGHG�UHVSRQGHQWV�IURP�7VNKLQYDO�FLW\��7VNKLQYDO�UD\RQ��=QDXUVN\�UD\RQ��-DYD�UD\RQ��DQG�/HQLQJRU�UD\RQ��DQG�ZDV�FRQGXFWHG�
E\�3URIHVVRU�.KDVDQ�']XWVHY�RI�WKH�,QVWLWXWH�RI�6RFLRORJ\��5XVVLDQ�$FDGHP\�RI�6FLHQFHV�FHQWHU�LQ�9ODGLNDYND]��1RUWK�2VVHWLD���

28 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɛɵɥɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɐɟɧɬɪɨɦ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɋɈɐɂɍɆȿ� ɜ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ� ɫ�ɋɟɜɟɪɨ�
Ɉɫɟɬɢɧɫɤɨɝɨ�ɐɟɧɬɪɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�

29 ȼ�ɨɩɪɨɫɟ�ɩɪɢɧɹɥɢ�ɭɱɚɫɬɢɟ�����ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�ɢ����ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɫɨɫɬɨɹɥɚ�ɢɡ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ��ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɨɜ��
ɢɫɬɨɪɢɤɨɜ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ��ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ�
ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɠɢɬɟɥɟɣ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�ɢ�ɘɠɧɨɣ�Ɉɫɟɬɢɢ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɜ�ɐɯɢɧɜɚɥɟ�ɢ�ɜɫɟ�ɱɟɬɵɪɟ�ɫɟɥɶɫɤɢɯ�ɪɚɣɨɧɨɜ�ɘɠɧɨɣ�
Ɉɫɟɬɢɢ�

30 ȾɁɍɐȿȼ�ɏȺɋȺɇ�ȼɅȺȾɂɆɂɊɈȼɂɑ��ȽȿȼɈɊɄəɇ�ȺɊɌȿɆ�ɋȺɆȼȿɅɈȼɂɑ��ɈȻɓȿɋɌȼȿɇɇɈȿ�Ɇɇȿɇɂȿ�Ɉ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ�
ɂ� ɉɈɅɂɌɂɑȿɋɄɈɃ� ɋɂɌɍȺɐɂɂ� ȼ� ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ� ɘɀɇȺə� ɈɋȿɌɂə� ɇȺɄȺɇɍɇȿ� ɉɊȿȾȼɕȻɈɊɇɈɃ� ɄȺɆɉȺɇɂɂ� ɉɊȿɁɂȾȿɇɌȺ�
�ɋȿɇɌəȻɊɖ�������ɝ����,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�5XVVLDQ�6WXGLHV��KWWS���ZZZ�LMRUV�QHW�LVVXH�B�B�����SGI�BBZZZ�LMRUV�QHWBLVVXH�B�B����B
DUWLFOHB�BG]XWVHY�SGI

 Patricia Justino. The Impact of Armed Civil Conflict on Household Welfare and Policy Responses. MICROCON Research Working Paper 12. 
June 2009. https://www.hitpages.com/doc/6271114800005120/17/

31 3DWULFLD�-XVWLQR��7KH�,PSDFW�RI�$UPHG�&LYLO�&RQÀLFW�RQ�+RXVHKROG�:HOIDUH�DQG�3ROLF\�5HVSRQVHV��0,&52&21�5HVHDUFK�:RUNLQJ�3DSHU�
����-XQH�������KWWSV���ZZZ�KLWSDJHV�FRP�GRF���������������������

32 &ULVLV�*URXS�� KWWS���ZZZ�FULVLVJURXS�RUJ�a�PHGLD�)LOHV�HXURSH�FDXFDVXV�JHRUJLD�������6RXWK���2VVHWLD�������WKH���%XUGHQ���
RI���5HFRJQLWLRQ���5866,$1�SGI�

ɋɜɟɬɥɚɧɚ�ȼɚɥɢɟɜɚ
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ɟɝɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢ��ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɷɬɨɣ�ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ�ɜ�ɘɠɧɨɣ�Ɉɫɟɬɢɢ�±�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɩɪɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ��ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɂɡɭɱɟɧɢɟ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɩɨɬɟɪɶ�ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɜ�ɘɠɧɨɣ�Ɉɫɟɬɢɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ�ɫɛɨɪɚ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ��Ɍɳɚɬɟɥɶɧɚɹ�
ɨɰɟɧɤɚ� ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ�ɩɨ� ɜɫɟɣ�ɘɠɧɨɣ�Ɉɫɟɬɢɢ� ɜɵɹɜɢɬ� ɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɧɭɸ�ɤɚɪɬɢɧɭ�ɰɟɧɵ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�ɢ�
ɦɨɠɟɬ�ɞɚɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɥɭɱɲɟ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɩɨɨɳɪɹɬɶ�ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɨɟ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�
ɢ�ɫɦɹɝɱɢɬɶ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɣ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ɋɨɥɶ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɤɚɤ�ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ�ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ��ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɟɝɨ�ɫɭɞɶɛɭ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ-
ɡɚɦɟɧɢɦɨɣ� ɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɜ� ɩɨɫɬ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ��
ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɺɧ-
ɧɵɟ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�� ɧɵɧɟɲ-
ɧɹɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɹ� ɜ� ɘɠɧɨɣ�
Ɉɫɟɬɢɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɫɦɟɥɵɯ�ɪɟɮɨɪɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�� ɧɟ� ɩɨɫɥɟɞɧɢ-
ɦɢ� ɢɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɭɱɪɟɠ-
ɞɟɧɢɣ�� ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� � ɜ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�
ɫ� ɞɨɫɬɭɩɨɦ� ɤ� ɪɟɫɭɪɫɚɦ��
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɵɦ� ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨɦ��ɦɨɝɭɬ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɪɨɫɬɭ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɦɨɠɟɬ�ɬɚɤ-
ɠɟ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɪɨɫɬ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ��ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɹ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ�

ɍɱɢɬɵɜɚɹ��ɱɬɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɬɪɚɧɵ�ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɨ�ɨɬ�ɟɺ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɤɚɩɢɬɚɥ�ɢɝɪɚɟɬ�ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɱɪɟɠ-
ɞɟɧɢɣ����ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɤɚɩɢɬɚɥ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɥɸɞɹɦ�ɪɟɲɚɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɫ�ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ�ɯɨɪɨɲɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ��ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɦɢɪɚ�ɢ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɹ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɧɚ�ɦɟɫɬɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��
ȼɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ�ɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ�ɢ�ɟɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ�ɧɟɥɶɡɹ�ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɬɶ��©Ɉɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ�ɤɚɤ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹª����ɜ�ɬɨ�ɜɪɟ-
ɦɹ�ɤɚɤ�©ɷɮɮɟɤɬɵ�ɫɟɬɟɣ�ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢª����ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ�ɪɚɡɜɢɥɢɫɶ�
ɤɚɤ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬɫɹ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ�ɥɸɞɟɣ��ɚ�ɧɟ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ�ɥɢɰɚɦɢ����ɞɚɥɟɟ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ�ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɫɬɶ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�

Ɇɨɥɨɞɟɠɶ�ɘɠɧɨɣ�Ɉɫɟɬɢɢ�ɞɨɥɠɧɚ�ɢɦɟɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ�ɢ�ɡɧɚɧɢɹ�ɫ�ɨɫɨɛɵɦ�ɚɤɰɟɧɬɨɦ�ɧɚ�ɧɨɜɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��ɱɬɨɛɵ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɲɚɧɫɵ�
ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɫɜɨɸ�ɡɚɤɨɧɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɞɜɢɠɭɳɟɣ�ɫɢɥɵ�ɜ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɘɠɧɨɣ�Ɉɫɟɬɢɢ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ�ɨɩɪɨɫɚ��ɦɨɥɨɞɟɠɶ�

33 -RQDWKDQ�,VKDP��7KRPDV�.HOO\��6XQGHU�5DPDVZDP\��6RFLDO�&DSLWDO�DQG�(FRQRPLF�'HYHORSPHQW��:HOO�EHLQJ�LQ�'HYHORSLQJ�&RXQWULHV��
(GZDUG�(OJDU�3XEOLVKLQJ��1RYHPEHU������

34 -DQLQH� 1DKDSLHW� DQG� 6XPDQWUD� *KRVKDO�� 6RFLDO� &DSLWDO�� ,QWHOOHFWXDO� &DSLWDO�� DQG� WKH� 2UJDQL]DWLRQDO� $GYDQWDJH�� 7KH� $FDGHP\� RI�
0DQDJHPHQW�5HYLHZ��9RO������1R�����$SU����������SS���������

35 +HQN�)ODS��%HDWH�9|ONHU��&UHDWLRQ�DQG�5HWXUQV�RI�6RFLDO�&DSLWDO��5RXWOHGJH��$XJ���������
36 0DUN�*UDQRYHWWHU��(FRQRPLF�,QVWLWXWLRQV�DV�6RFLDO�&RQVWUXFWLRQV��$�)UDPHZRUN�IRU�$QDO\VLV��'HSDUWPHQW�RI�6RFLRORJ\��6WDWH�8QLYHUVLW\�
RI�1HZ�<RUN�DW�6WRQ\�%URRN��$FWD�6RFLRORJLFD��-DQXDU\������YRO�����QR�����S�������

Ʉɨɝɞɚ�ɹ�ɠɢɥɚ�ɜ�Ɍɛɢɥɢɫɢ��ɭ�ɦɟɧɹ�ɬɚɦ�ɛɵɥɚ�ɫɨɫɟɞɤɚ��ɩɨɞɪɭɠɤɚ��ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɹ�ɞɪɭɠɢɥɚ��ɦɨɠɧɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɫ�ɫɚɦɨɝɨ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ��ɂ�ɜɨɬ�ɦɵ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ�
ɩɨ� ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ� ɩɟɪɟɩɢɫɵɜɚɟɦɫɹ�� ɍ� ɧɢɯ� ɜɫɟ� ɯɨɪɨɲɨ�� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ�� ɜɪɨɞɟ�
ɛɵ�� ə� ɧɟ� ɫɩɪɚɲɢɜɚɥɚ� ɟɺ� ɨɛɨ� ɜɫɟɯ� ɷɬɢɯ� ɫɨɛɵɬɢɹɯ�� ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ� ɹ�
ɜɫɟ�ɠɟ� ɫ� ɧɟɣ� ɞɪɭɠɢɥɚ�� ɢ�ɦɧɟ� ɧɟ� ɯɨɬɟɥɨɫɶ� ɛɵ� ɫɞɟɥɚɬɶ�ɬɚɤ�� ɱɬɨɛɵ�ɹ�
ɨɬɤɪɵɥɚ�ɜ�ɧɟɣ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɧɨɜɨɟ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ��ə�ɛɨɸɫɶ�ɟɺ�ɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ��ȼɞɪɭɝ�
ɨɧɚ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɬɨɝɨ�ɠɟ�ɦɧɟɧɢɹ�� ɱɬɨ� ɢ� ɜɥɚɫɬɢ"��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɦɵ�
ɝɨɜɨɪɢɦ�ɧɚ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ�ɬɟɦɵ��ɂ�ɨɧɚ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɦɧɟ�ɬɚɤɢɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɧɟ�
ɡɚɞɚɟɬ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɡɧɚɟɬ��ɱɬɨ�ɨɬɜɟɱɭ�ɩɪɹɦɨ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɞɭɦɚɸ��Ɉɧɚ�
ɬɨɠɟ��ɜɢɞɢɦɨ��ɧɟ�ɯɨɱɟɬ�ɷɬɨɝɨ�ɫɥɭɲɚɬɶ��Ɇɵ�ɝɨɜɨɪɢɦ�ɬɚɤ«�ɉɪɨ�ɫɟɦɶɸ��
ɩɪɨ�ɞɟɬɟɣ��ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɦ�ɞɟɬɫɬɜɨ�ɢ�ɜɫɺ��ɉɨɥɢɬɢɤɚ���ɬɟɦɚ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɚɹ�
ɞɥɹ�ɧɚɫ�

ɀɢɬɟɥɶɧɢɰɚ�ɝ��ɐɯɢɧɜɚɥ

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ
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ɘɠɧɨɣ�Ɉɫɟɬɢɢ�ɨɫɨɡɧɚɺɬ�ɫɜɨɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɢ�ɪɟɚɥɶɧɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɫɜɨɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��Ɉɩɪɨɫ�����ɪɚɛɨ-
ɬɚɸɳɢɯ�ɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɥɸɞɟɣ��ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�������ɥɟɬ��ɩɪɢɜɺɥ�ɤ�ɜɵɜɨɞɭ��ɱɬɨ�ɦɨɥɨɞɟɠɶ�ɡɚɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜɚɧɚ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɛɭɞɭɳɟɦ�ɢ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ���

Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɩɨɬɨɤ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɲɤɨɥ�ɘɠɧɨɣ�Ɉɫɟɬɢɢ�ɜ�ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɟ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ�ɸɝɨɨɫɟɬɢɧɫɤɢɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ� ɭɫɢɥɢɹ�ɩɨ�
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ��ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɧɚ�ɫɟ-
ɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɩɟɪɟɧɹɥ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɨɩɵɬ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɟɬɟɜɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ��ɢ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ����ɉɪɢɧɢɦɚɹ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�ɲɤɨɥ� ɢ� ɷɬɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ��ɦɟɠɞɭ�ɘɠɧɨɨɫɟɬɢɧɫɤɢɦ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɦɟɫɬɧɵɦɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�ɛɵɥɢ�
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ�ɧɨɜɵɟ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɞɚɜɚɹ�ɧɚɞɟɠɞɭ�ɧɚ�ɛɭɞɭɳɟɟ��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɦɨɥɨɞɟɠɶ�
ɬɚɤɠɟ�ɛɨɥɟɟ�ɫɤɥɨɧɧɚ�ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ�ɢ�ɧɚɱɢɧɚɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɛɢɡɧɟɫ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɧɚɫ�ɤ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�

ɉɨɦɢɦɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ� ɞɥɹ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɟ-
ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɜ�ɘɠɧɨɣ�Ɉɫɟɬɢɢ��ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɇɨɠɧɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ��ɱɬɨ�ɦɚɥɵɣ�ɛɢɡɧɟɫ�ɫɥɭɠɢɬ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɝɪɚɟɬ�ɤɥɸɱɟɜɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ȼ�ɫɢɥɭ�ɫɜɨɟɝɨ�ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɟ�ɫɟɬɢ�ɫɨɡɞɚɸɬ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɩɭɬɟɦ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ�ɫ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɚɪɬɧɺɪɚɦɢ��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɪɵɧɤɨɜ�ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɱɟ-
ɪɟɡ�©ɮɚɡɭ�ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɬɹɯª����ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɟɥɚɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ�
ɪɟɫɭɪɫɚɦ�ɱɟɪɟɡ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ���

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ

Ʉɚɤ�ɥɸɞɢ�ɦɵ�ɹɜɥɹɟɦɫɹ��ɫɭɳɟɫɬɜɚɦɢ�ɫ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ�ɢ�ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ�ɤ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�
ɜɵɝɨɞɟ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�� ȼɧɟɲɧɢɟ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɨɛɳɢɧɵ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɞɥɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɛɥɚɝɨɞɚ-
ɪɹ�ɢɯ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�©ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶª����ɉɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ��
ɱɬɨ�ɥɢɧɢɢ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ�ɪɟɫɭɪɫɚɦ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɧɚɞ�ɷɬɢɦɢ�ɥɢɧɢɹɦɢ�ɫɜɹɡɢ�ɭɦɟɧɶɲɚ-
ɟɬɫɹ��ɑɬɨɛɵ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ�ɤɚɤ�ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ�ɫ�ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɞɟɪɠɟɤ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɸɠɧɵɟ�ɨɫɟɬɢɧɵ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ�ɧɟɫɬɢ��ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ�ɞɨɠɞɚɬɶɫɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɞɚɧɧɨɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɱɟɬɤɢɟ�ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤɢɟ�ɢɦɟɧɧɨ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɛɭɞɭɬ�ɩɨɥɟɡɧɵ�
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